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STUDENTSKA VEDECKA KONFERENCE

ME100 posedmé

Konference ME100 tematicky propojuje izemni planovani s ekonomikou. Konferen-
ci poifada Fakulta architektury CVUT ve spolupraci s dal$imi univerzitami. Na rozdil
od dvou predchozich ro¢nikii se tento uskutecnil za standardnich podminek bez vlivu
omezeni vlivem koronavirové epidemie. Konference se uskutecnila v Praze ve dnech
1.a2.12.2022 a probihala v kombinovaném modu: s tc¢astniky v sale i u svych pocita-
Ci. Posluchaci byli z celé republiky, jedna ti‘etina ze zahranici. Piispévky byly rozdéle-
ny do dvou blokti. V prvnim zaznély prezentace na téma Mésto a developer, ve druhém
pak referaty studenti doktorského studia a vyzvanych hosti.

CKonference je urcena pro vSechny, ktefi se zajimaji o ekonomické souvislosti pti planovani
mést. Na konferenci pravidelné predstavuji rozpracované doktorské prace, vysledky vyzku-
mu nebo pribéh zpracovavanych projektl posluchaci doktorského studia ¢eskych i zahra-
noic¢nich vysokych Skol.

Atraktivita konference je podtrzena vyuzitim inspirativniho prostoru Centra architektury a
méstského planovani (CAMP) v Praze a angazovanim profesionalni streamovaci spolec¢nosti
Film CZ vCetné tlumocnické sluzby pro ¢eské posluchace.

Na sedmy roc¢nik se zaregistrovalo pres 100 posluchaci, pricemz asi tietina byla zahranic-

nich zajemci. Organizatory tési trvaly zajem o konference s touto tématikou.

Tézisté konference spociva v prezentaci praci mladych doktorandd, ktefi se ve své védecké
praci zabyvaji planovanim mést a regioni ve spojitosti s ekonomikou. Jiz nékolik let v fadé
poradatelé zaznamenavaji mirné nartstajici pocet doktorskych praci s timto zamérenim.

Zaznam konference je trvale ke shlédnuti na webu konference www.me100.info.

Partneri konference ME100 jsou Asociace pro urbanismus a tizemni pldnovdnim CR, Asociace
pro rozvoj trhu nemovitosti, Katedra ekonomiky a fizeni ve stavebnictvi Stavebni fakulty CVUT
v Praze, International Real Estate Business School (IREBS), Univerzita v Regensburgu, Fakulta
socidIné ekonomickd Univerzity J.E. Purkyné v Usti nad Labem, Institut pro ekonomickou a eko-
logickou politiku, Katedra aplikované geoinformatiky a tizemniho pldnovdni Ceské zemédélské
univerzity, IREAS Institut pro strukturdlni politiku, o. p. s. a v neposledni Fadé Katedra regiondl-
nich studii Ndrodohospoddrské fakulty VSE v Praze.







Fakulta architektury
CVUT

doc. Ing. arch. Jakub Vorel, Ph.D.

Vedouci Ustavu prostorového planovani
FA CVUT v Praze

Konference ME100 vznikla v roce 2016 z iniciativy tistavu prostoro-
vého planovdni, ktery se dlouhodobé zabyvd problematikou ekono-
miky v tizemf. V rdmci vyuky na Fakulté architektury CVUT v Praze
prosli nasim krdtkym skolenim v této oblasti jiZ tisice absolventii.
SnaZime se naucit posluchace raciondlné uvazovat, pribliZit jim eko-
nomické pozadi projektti, se kterymi se budou ve své tviirci prdci za-
byvat.

Konference ME100 je dlouhodobym projektem pro setkdvdni riiz-
nych odbornych skupin zainteresovanych v ekonomice a tizemnim
pldnovdni. Od konference si slibujeme, Ze se problematika ekonomi-
ky jednou véleni i do vzdéldvdni doktorandii.

Na konferenci ME100 zveme vsechny, kteti chtéji poznat, co se zkou-
md na jinych vysokych $koldch a dozvédét se o déni na realitnim trhu,
o0 jeho zdkonitostech. Treba tim nékomu pomiiZeme otevrit smér pro
dalsi profesni kariéru.




VII. Roc¢nik

Konference ME100 byla rozdélena na dva bloky. Prvni, na-
zvany Mésto a developer a prednaseny v ¢eském jazyce, se
zaméril na rychle se rozsitujici aktivity mést v oblasti spo-
luprace verejného a soukromého sektoru. Ve druhém bloku
vystoupili studenti doktorského studia a vyzvani experti.

Prvni blok konference nazvany Mésto a developer reagoval
na aktualni trendy v ceském rizeni rozvoje mést. V posledni
dobé si rada mést stanovila zadsady pro spolupraci s develo-
pery, ve kterych urcila pravidla pro spolutcast soukromych
stavebnikii na potizovani vefejnych infrastruktur. Ceska
mésta touto cestou ziskavaji alespon ¢ast prostiedkli na
potirebné investice a nebudou muset - alesponi v mite spo-
luticasti - naklady na tyto investice kryt ze svého rozpoctu,
tedy vlastné z vybranych dani od vSech svych obcant. Po-
sluchaci se seznamili s ptriklady mést, kde jiz zasady spolu-
prace existuji a iniciativou Ceské komory architekti v této
oblasti.

Konferenci obohatily prednaSky zahrani¢nich i domacich
expertl z praxe. Pani Clare Sheils, reditelka poradenské
spolecnosti CBRE, posala na zakladé osobnich zkuSenosti
prekazky v oblasti izemniho planovani, které oslabuji kon-
kurenceschopnost Ceské republiky. Pan Stefano Wagner,
partner Studi Associati SA, Lugano, seznamil posluchace
s pristupem Svycarska k feseni neustalé potieby rozvoje
uzemi. Docent Jakub Vorel, FA CVZT a Ondrej Gabas, se-
znamili posluchace s rozsahlym tkolem reSenym v ramci
grantu TACR. Marek Jetmar, MV CR, se vénoval rozttisté-
nosti izemni spravy u nas a moznostem spoluprace obci v
jinych formatech na metropolitni Grovni nebo v tizemnich
aglomeracich.




Blok Mésto a developer

Pan architekt David Mateasko, pfredseda pracovni skupiny pro ur-
banismus Ceské komory architektdi, seznamil posluchace s novou
iniciativou CKA, ktera jde naproti potiebé obci 1épe komunikovat
se stavebniky, zejména s developery, pripravujicimi vétsi zaméry
v uzemi. CKA vyda v roce 2023 brozuru, kterd bude urcena nejen
novym zastupitellim, a ktera jim strucné pribliZi cely proces povo-
lovan{ vystavby vcetné toho, jak maji byt obce na jednani se sou-
kromym sektorem pripraveny, co musi o svém uzemi znat, jak maji
své potieby artikulovat.

Hlavni architekt méstské ¢asti Praha 10 Jiri Zakostelny ukazal na
dva roky fungujicim modelu spoluprace, jak méstska ¢ast postupu-
je a jaké konkrétni prinosy nebo uskali spoluprace prinasi. Praha
10 byla jednou s prvnich obci, ktera schvalila metodiku a pravidla
jednani se soukromym sektorem. Jejich model, na rozdil od rady
jinych, je postaven na provazanosti veiejnych investic s investice-
mi soukromymi a je schopen reagovat na dynamicky vyvoj trhu,
takze inflace nebo vét$i meziro¢ni vykyvy trhu se jak pro verejny,
tak soukromy sektor vyvazené promitaji do financnich zavazk
smluvnich stran.

Profesor Karel Maier predstavil neddvno schvalenou metodiku
spoluprace ve mésté Nymburk. Mésto zaziva silny rozvoj bytové
vystavby, ktery musi byt doprovazen dobudovanim verejné vyba-
venosti, zejména Skolskych zarizeni. Nova pravidla pro developery
se odvijeji pravé od narokd a nakladi na tato zarizeni a vliv naris-
tu poctu obyvatel zapricinény pravé novou vystavbou.

Docent Jaroslav Burian vysvétlil model multikriteridlniho hodno-
ceni rozvojovych lokalit, ktery si objednalo mésto Jihlava. Jihlava
je prikopnikem zavadéni pravidel do jednani se soukromym sek-
torem. Pfedstavena metodika umozinuje méstim podrobné vyhod-
notit naroky verejnych investic na rozpocet mésta s podrobnosti
zastavby v jednotlivych rozvojovych lokalitach. Méstu data umozni
lépe se orientovat pri stanovovani strategie rozvoje, pti nakladani
s méstskymi pozemky, nebo pfi planech na dopliiovani verejné in-
frastruktury.




Blok doktorského studia

Druhy blok zahrnoval jednak prispévky studentli doktorského
studia, jednat referaty vyzvanych ¢eskych a zahranicnich experta.
Druhy blok byl prednasSen v anglickém jazyce.

Druhy blok uvedla Michaela Pfeiferovd, ktera se orientovala ze-
jména na ty posluchace, ktefi ridi instituce a spole¢nosti, které
zaméstnavaji odborniky na nemovitosti. V Ceské republice totiz
chybi uceleny systém vzdélavani v oborech souvisejicich s nemo-
vitostmi. Urcitou iniciativu pfevzala Asociace pro rozvoj trhu ne-
movitosti, ktera se v prvnim kroku snazi prosadit novou profesni
kvalifikaci (PK) tzv. Narodn{ soustavy kvalifikaci, a to uznani obo-
ru specialista/specialistka na nemovitosti.

Sarka Tomanova, doktorandka Narodohospodaiské fakulty VSE
Praha, popsala velice dtleZity aspekt planovani mést - energetic-
kou udrzitelnost nemovitosti. Budovy spotiebovavaji celkem 40
% vesSkeré energie a jsou zodpovédné za zhruba stejné procento
emisi sklenikovych plyni. Energeticka udrzitelnost a obnovitel-
nost zdrojii ma ekonomicky potencial. Pfed Ceskou republikou
stoji velka vyzva ve formé ohromnych investic potfebnych na ra-
zantni sniZeni energetické narocnosti.

Doktorandka Klara Kantova z Karlovy Univerzity, prezentovala
vysledky své rozpracované doktorské prace. Statisticky vyhodno-
covala zaveéry cizojazycné odborné literatury, které sleduje miru
integrace pristéhovalct a uprchliki do ekonomiky hostitelskych
zemi. Literatura zaznamenava rozdily mezi Evropou a Severni
Amerikou. Prispévek zavedl posluchace do otazek, které se bézné
nefresi mezi planovaci mést a pritom proména sloZeni obyvatel ve
vyspélé casti svéta se neustdle zrychluje. O to uzite¢néjsi je po-
znani, Ze existuji zobecnéni, ktera bude mozné uplatnit v politice
rozvoje mest.

Posluchac¢ka VSE Martina Kubikova demonstrovala na z4kladé své
analyzy tdaji z Moravskoslezského, Usteckého a Karlovarského
kraje, jak jsou pripraveny na zavadéni informacnich a digitalnich
technologii. Stat ma pripravené projekty pro strukturalné znevy-
hodnéné regiony, ne vzdy se ovSem dari cile naplilovat.




P are mar
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Sekci vyzvanych hostii oteviela se svym Zivym vystoupeni pani
Clare Sheils, vykonna feditelka spolecnosti CBRE, zabyvajici se
poradenstvim v oblasti komercnich nemovitosti. Jako Angli¢canka
0 to vice je ji lito, Ze v poslednich letech se viditelné zhorsuje jeji
konkurenc¢ni schopnost. Na viné nejsou jen zhusta kritizované
dlouhé lhiity pti povolovani staveb, ale i nase neschopnost situaci
zmeénit. Paradoxné pokusy o zkraceni lhiity ptinesly jen jejich dal-
$i prodluZovani. Za lakmusovy papirek zajmu Ceské republiky o
investory a pracovni mista povazuje vysledek jednani o umisténi
tovarny na autobaterie spolec¢nosti Volkswagen.

Pan Stefano Wagner ze spolecnosti Studi Associati SA ze Svycar-
ského Lugana osvétlil aktualni pristup kantonu Ticino k reSeni
uzemniho rozvoje. Zakladem je feSeni mobility a s ni souvisejici
uzlové body, které se stanou novymi strategickymi rozvojovymi
uzemimi. Jakmile obec schvali sviij koncept, prizve formou souté-
Ze soukromy sektor, ktery na zakladé tizeného procesu s pomoci
rozvojovych agentur financuje a uskute¢ni vystavbu. Svycarko ne-
zna nas systém dohod s developery, uptfednostiiuje silnou pozici
obce, které ovSem na rozdil od nas disponuje zna¢nymi daiiovymi
prijmy s minimem prerozdélovani.

Jakub Vorel a Ondiej Gabas, FA CVUT, IPR Praha, spole¢né pied-
stavili vystupy z rozpracovaného vyzkumného projektu Modely
ocenovani verejnych statkdi pro potieby prostorového planova-
ni. Jeho clem je zjistit vliv rtiznych faktort (blizkost verejné vy-
bavenosti, kvalitni MHD, zelené apod,) na hodnotu nemovitosti.
Znalost by pak mohla méstu pomoci p¥i vyjednavani s developery
nebo pri sprave vlastniho majteku.

Marek Jetmar, na zavér konference si povzdychl nad nepravdépo-
dobnosti administrativné spravniho zjednoduseni spravy tuzemi
Ceské republiky. Extrémné vysoky pocet obci s vyjime¢né nizkym
primérnym poctem obyvatel obci v celoevropském srovnani zpt-
sobuje radu tézkosti pii planovani rozvoje tizemi obci i regiont.
Stat uvazuje o dilc¢ich upravach napriklad v metropolitnich oblas-
tech, ale...

D




Konference ME100 bude pokracovat i v leto$nim roce opét v listo-

padu. Sledujte proto www.me100.info. Ptispévky loriské konferen-
ce si mlZete i nadale vyslechnout odkazech, které jsou dostupné
na www.mel00.info (https://vimeo.com/474656241) nebo www.
camp.cz.
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Prof. Ing. Renata Schneiderova Heralova, Ph.D., Fakulta stavebni CVUT
Dr. Nikos Karadimitriou, The Bartlett School of Planning, London
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Doc. Ing. arch. Jakub Vorel, Ph.D., Fakulta architektury CVUT

Stefano Wagner, SASA, Lugano
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konference

Vit Rezac je odborny asistent na tistavu prostorového planovani
Fakulty architektury CVUT v Praze. Od roku 1994 pracuje paralel-
né v mezinarodnich spole¢nostech (napi. Skanska Property CR) na
funkci manazera projekti.

Béhem své profesni drahy se vZdy pohyboval v oblasti stavby mést.
0d pocatku 90. let se na fakulté zabyva problematikou ekonomie
v uzemnim planovani, otazkou rizeni velkych projekti a dale pak
procesy v planovani a izemné planovaci legislativou v zahranici.

Zuzana Poldkova je absolventka Fakulty architektury CVUT v Praze.
Dlouhodobé se zabyva problematikou udrzitelné mobility v kontex-
tu rozvoje mést se zamétfenim na dostupnost a podporu aktivnich
zpusobu dopravy. Jako urbanistka pisobi v neziskové organizaci
AutoMat.

Na Fakulté architektury spoluorganizuje mezinarodni studentskou
soutéz Urban Design Award.

Vojtéch Myska je urbanni analytik, vyuzivajici znalost urbanismu z
ukonéeného studia Fakulty architektury CVUT pro vytvoteni holis-
tického obrazu mésta prostrednictvim prostorovych analyz. V sou-
¢asnosti plisobi na vyzkumnych projektech pti Ustavu prostorového
planovani, CIIRC a ve spolupraci s Fakultou dopravni CVUT, nicméné
jeho hlavni ¢innosti je analyticka prace pro soukromy a verejny
sektor v ramci spolecnosti off.land a 4ct.

Zastitu obdrzela konference od Asociace pro urbanismus a tizemni pldnovdni CR, IPR Praha

a od Asociace pro rozvoj trhu nemovitosti ARTN.
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Spolupracujici
instituce

The Bartlett School of Planning (UCL), London

Charles University, Faculty of Social scineces, Institut of Economic Studies

Czech University of Life Sciences Prague, Faculty of Environmental Sciences

Czech Technical University in Prague, Faculty of Architecture

Czech Technical University in Prague, Faculty of Civil Engineering

Palacky University Olomouc

Prague University of Economics and Business, Faculty of Economics

Prague University of Economics and Business, Faculty of Finance and Accounting
J. E. Purkyné University in Usti nad Labem, Faculty of Social and Economic Studies

Universitat Regensburg, International Real Estate Business School




O autorech

prof. Ing. arch. Karel Maier, CSc., vedouci ateliéru Maier,
zastupce vedouciho Ustavu prostorového planovani

Karel Maier je absolventem CVUT v Praze obor Architektu-
ra. Od roku 2001 je profesorem v oboru urbanismus a tizem-
ni planovani. Piisobi na Ceském vysokém uéeni technickém
v Praze a na Ceské zemédélské université. Je zahrani¢nim ¢le-
nem ARL (Akademie fiir Raumplanung und Landesforschung
Hannover) a narodnim zastupcem CR v AESOP (Association
of European Schools of Planning). Ve své vyzkumné Cinnosti
se zabyva prostorovymi dlisledKky socialnich a ekonomickych
procest a s tim souvisejicimi moZnostmi managementu meést
a regiont. Je autorem knihy Hospodateni a rozvoj ceskych
meést a editorem knihy Udrzitelny rozvoj izemi. Jako editor
vydal pé¢i Ceské komory architektti sborniky Urbanisticka
Citanka, publikuje texty zabyvajici se revitalizaci sidlist, vzta-
hem informacnich technologii a tzemniho planovani atd.
V posledni dobé se podili na metodickych pracich pro uplat-
novani planovacich smluv v souvislosti s novym stavebnim

zakonem.

doc. RNDr. Jaroslav Burian, Ph.D., Pfirodovédecka fakul-

ta, Univerzita Palackého v Olomouci

Jaroslav Burian ptisobi Katedie geoinformatiky PrF UP v Olo-
mouci jako docent geoinformatiky. Zabyva se predevsim im-
plementaci geoinformacnich technologii do prostorového
planovani a analyzami, modelovanim méstského prostredi
pomoci kvantitativnich metod. Od roku 2009 vyviji software
Urban Planner, uréeny pro modelovani scénarii potencialu
uzemi, ktery byl prakticky nasazen v nékolika méstech a kra-

jich.




Mgr. Sarka Tomanova, NF VSE Praha

Mgr. Sarka Tomanova je Feditelkou sdruZeni Sance pro budo-
vy, které se jiz vice nez 10 let zabyva tématy sniZovani ener-
getické naroc¢nosti budov a ekologicky Setrného stavebnictvi.
Je ¢lenkou monitorovacich vyborl napii¢ dotacnimi progra-
my (IROP, OPZP, OP TAK), podili se také na tvorbé taxonomie
a dalsi energetické a klimatické politiky na evropské trovni v
oblasti budov a stavebnictvi. Ma dlouholeté zkuSenosti s do-

tacnim financovanim na regionalni trovni.

Mgr. Klara Kantova, FSV Univerzita Karlova

Klara Kantova je studentkou doktorského programu Ekono-
mie a finance na Univerzité Karlové, Fakulté socidlnich véd,
Institutu ekonomickych studii, kde ziskala i sviij bakalarsky
a magistersky titul. Béhem svych bakalatskych studii Klara
stravila jeden semestr na Univerzité “Tor Vergata” v Rimé.
Klara se vénuje piredevsim mikroekonomii, ekonomii prace
a behavioralni ekonomii. V soucasnosti se zaméiuje na me-
ta-analytické metody v ekonomii a aplikované ekonometrii.
Klara je ¢lenkou Centra doktorskych studii na institutu, kde
studuje. Béhem prvniho roku doktorského studia prezento-
vala na nékolika mezinarodnich konferencich: Lovan, Belgie;

Rethymno, Kréta, Recko; Kyoto, Japonsko.

Ing. Martina Kubikova, NF VSE Praha

Ing. Martina Kubikova je studentkou doktorského programu
Regionalni rozvoj Vysoké skoly ekonomické v Praze se zamé-
fenim na digitalizaci a jeji vliv na rozvoj regiond. V predeslych
letech se podilela na projektu Odolnost venkova v kontextu
trendd digitalni propasti mezi mésty a venkovem podpoiené-
ho Grantovou agenturou Ceské republiky. V ramci spole¢nost
IREAS pitisobi jako vyzkumnik v tymu, ktery se zaméruje na

tvorbu evaluaci a projekty na podporu rozvoje regiond.
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Clare Sheils, CBRE

Clare Sheilsova je generalni feditelkou CBRE Ceska republi-
ka (globalni spole¢nost v oblasti komerc¢nich nemovitosti) a
clenkou jejiho predstavenstva pro stedni a vychodni Evropu.
Pochazi z Velké Britanie a v regionu stiedni a vychodni Evro-
py Zije a pracuje od roku 2008. Pfedtim, nez se stala general-
ni Feditelkou ¢eské kancelare, ptlisobila jako vedouci oddéleni
ocenovani pro tento region a vedouci primyslového sektoru.

Ing. Stefano Wagner, Studi Associati SA, Lugano, §V}’/car-
sko

Stefano Wagner je partnerem projekcéni kancelare Studi
Associati SA v Luganu, Svycarsko. Je ¢lenem Mezinarodni
spole¢nosti urbanisti (IsoCARP), prezidentem Svycarské
spolecnosti pro izemni planovani a regionalni politiky (RO-
REP), viceprezidentem Svycarského spolku expertti v oblasti
zivotniho prostiedi (SUV-ASEP). Podilel se na strategickych
planech pro Lugano (Nuovo Quartiere Cornaredo), narodni
park , Adula“, velkych dopravnich studiich (AlpTransit) a vy-
zkumnych pracech (Umwelt und Verkehr) ve Svycarsku, Ita-

lii, Ukrajiné a Némecku.

doc. Jakub Vorel, Ph.D., FA CVUT

Jakub Vorel je urbanista a izemni planovac s pedagogickou,
konzulta¢ni a vyzkumnou praxi v oblastech tizemni a strate-
gické planovani rozvoje Uizemi, datova analytika, geo-infor-
matika a pocitacové modelovani rozvoje Gzemi. Pisobi na

Fakulté architektury CVUT v Praze.

Ondrej Gabas, MSc., 4ct

Ondrej Gabas je urbanni ekonom a specialista strategii, vy-
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spolecnosti 4ct zamérené na méstsky udrzitelny rozvo;j.







KAREL MAIER

Metodiky spoluprace
meésta a stavebniki -
priklad Nymburk

V posledni dobé si fada ¢eskych mést stanovila
zasady pro spolupréaci s developery a z nich vy-
plyvajici pravidla pro spoluticast soukromych
stavebnikil na porizovani vefejnych infrastruk-
tur, a to nejen technickych siti a dopravnich
komunikaci nezbytnych pro obsluhu nové po-
stavenych domt, ale i zakladni obcanské vy-
bavenosti pro nové prichozi obyvatele. Mésto
touto cestou ziska alespon ¢ast prostiedkl na
potiebné investice a nebude muset - alesporii
v mife spolutcasti - naklady na tyto investice
kryt ze svého rozpoctu, tedy vlastné z vybra-
nych dani od vS§ech svych obcani. .

Na zakladé obsahlé reSerse principti spolud-
Casti stavebnikili na nakladech na verejnou in-
frastrukturu v evropskych zemich se ukazuje
jako v naSich podminkach nejsnadnéji apliko-
vatelny irsky systém, zaloZeny na porovnani
predpokladaného objemu vystavby na dalsi
(pétileté) obdobi s vyvolanymi potrebnymi
investicemi do verejné infrastruktury v témz
obdobi.

Mésto Nymburk, kde byl
tento princip uplatnén, se
stalo atraktivnim mistem — &°
pro nové bydleni diky své
dopravni dostupnosti vici
Praze a pomérné velmi dob- .4
rému vybaveni vy$si obcan-
skou vybavenosti (nemocni- i e
ce, kultura, sportovisté). Na
tuto skutecnost zareagovali
mistni developerfi a pripravi- .20
li Fady projektt nového byd-
leni. Tyto projekty ale nebyly

-200

2031 2041

Obyvatelé ve vEku 3-5 let
B Chybéjici kapacity M S 1500

vybaveny odpovidajici zakladni obc¢anskou vy-
bavenosti, jmenovité matetfskymi a zakladnimi
Skolami. Vedeni mésta se rozhodlo po vzoru
dalSich okolnich mést predevsim kvantifikovat
potirebu téchto zarizeni vyvolanou jednotlivy-
mi projekty, vyhledat plochy pro jejich umis-
téni a pro financovani investi¢nich nakladid na
tato zarizeni stanovit zdsady pro spolutcast
developert.

Analyza projektli rozvoje bydleni, vesmés
v souladu s platnym uzemnim planem, ukazala,
ze na celkem cca 72 ha se pripravuje vystavba
pro celkem cca 7,7 tisic obyvatel. Protoze bi-
lance prirozené zmény obyvatel Nymburka je
spiSe zaporng, bude se ziejmé jednat o noveé
prichozi obyvatele, takze celkovy cilovy pocet
obyvatel mésta naroste o vice neZ tretinu na
cca 21 tisic. Protoze se pravdépodobné bude
jednat o mladé rodiny s détmi, bude naléhavé
potieba stavét nova Skolska zatizeni soucasné
s byty.

1500

500
2011 v 2031 2041
1000

Chybéjici kapacity Z§
Obyvateléve vEku 6-14 let

Obr. 1 Progndéza kapacitni potfeby matetskych a zadkladnich Skol



Dal$im krokem bylo vytvorit koncepci kapacit
a rozmisténi Skolskych zatizeni ve vztahu na
projekty bydleni a stanovit etapizaci vzajem-
né provazané vystavby byt a Skolska zatizeni.
Pritom bylo tfeba zajistit prostorovou dostup-
nost zarizeni tak, aby nebylo tfeba dovazet
déti do Skolek a skol auty nebo autobusy, coz
by dale zhorsilo jiz beztak kritickou dopravni

situaci ve méste.

Gita

Rozmisténi rozvojovych lokalit bydleni na
okrajich stavajiciho zastavéného tzemdi a jejich
prostorova roztriSténost vyvolavaji potrebu
zlizovat Skolska zatizeni v riznych mistech a
Casto jen s malou kapacitou: zejména u zaklad-
nich $kol nakonec byla zvolena kompromisn{
feSeni se Skolami pouze I. stupné s tim, Ze Zaci
II. stupné budou vyuzivat uvolnéné kapacity
stavajicich vétsich skol.

Teprve po téchto rozborovych pracich na pod-
kladu zjisténé potreby zarizeni bylo mozno p¥i-
stoupit ke koncipovani spoluticasti developert
na investicich do jejich vystavby. Cilem spoluu-

Obr. 2 - Postup realizace rozvojovych ploch bydleni

Casti mélo byt, aby jeji celkova mira umoznila
méstu jejich financni pokryti a véasné zajisténi
jejich realizace. Mésto by tedy mélo byt diky
spoluucasti finan¢né pripraveno poridit ty ve-
fejné infrastruktury, které umozni dosahnout
potiebnych kvalitativnich uzivatelskych para-
metrd rozvojovych projektd.

Pro spoluuicast byl predevsim vytvoien a se

Postup realizace
rozvojovych ploch
bydleni

Legenda

vydané dzemni
rozhodnuti

zastupci mésta projednadn principidlni model,
podle kterého se vySe prispévku developert
odviji od objemu vyvolanych verejnych inves-
tic (v nasem ptipadé materskych a zadkladnich
skol ve mésté) vztazeného k celkové podlazni
plose projektd bydleni. Politické rozhodnuti
zastupitelstva mésta o pozadované mife spo-
lutcasti pak spociva ve stanoveni koeficientu,
tedy miry, v niZ se developefi maji na vyvola-
nych verejnych investicich podilet.

verefe inwesice
podiz Zri plocha pro jek o

x koaficient

Drispevek =

stabilizace - |. etapa
stabilizace - Il. etapa

E Ill. etapa (regionalni
centrum)




Pro konkrétni projekt se vySe spoluticasti sta-
novi podle m2 hrubé podlazni plochy projek-
tu. Zastupitelstvo mize rozhodnout o Upravé
koeficientu pro projekt napriklad u projektt
zvlasté ohleduplnych k Zivotnimu prostredi se
stavbami s energetickym Stitkem, certifikaty
LEED, BREAM apod.

Jako podklad pro rozhodnuti zastupitelstva o
pozadované mire spoludcasti byly vypracova-
ny a predloZeny varianty, jeZ mély za cil zastu-
pitelim ozrejmit dlsledky spojené s volbou
jednotlivych variant pro meéstsky rozpocet.
V uvahu pripadalo, zda budou do programu
spolutlcasti zapojeny i projekty s vydanym
uzemnim rozhodnutim, zda bude koeficient
spolutcasti stanoven jednordzové ¢i pouze pro
[. etapu realizace a v neposledni mife i jak vy-
soky ma byt koeficient spoluticasti.

11}_1 B0 11]_1 B0

Z hlediska finan¢ni proveditelnosti se ukazala
jako redlnd varianta s 50% spoluticasti deve-
loperd na vydajich méstského rozpoctu, coz
odpovida cca 12% spoluticasti na celkovych
vyvolanych investi¢nich nakladech na Skolska
zafizeni.

Zasady pro spolutdcast prijalo Zastupitelstvo
meésta Nymburka a na jejich podkladu rozhod-
lo i mife spolutcasti ve vysi 10% naklada vy-
naloZenych méstem.

101,80

=rdzdil m spoludcasti®:m disponibilni gééstiedky rozpoctivimésta W dotage™

Obr. 3 - Vliv koeficientu spoludcasti na dofinancovani vefejnych investic vyvola-

nych vystavbou bytd - varianta zahrnujici pouze 1. etapu, véetné projektii s vyda-

nym Gzemnim rozhodnutim, uvazovana dotace statu ve vysi 75% nakladu.






JAROSLAV BURIAN

Multikriterialni hod-
noceni rozvojovych lo-

kalit mésta Jihlava

||
Uvod

Rozvoj mést je v Cesku fizen a koordinovan
zejména na zakladé izemniho planu. Ten vSak
i pres svoji zna¢nou $ifi nedokaze postihnout
vSechny faktory, které maji vliv na vhodnost
¢i nevhodnost navrhovanych reSeni. Oporou
pro presnéjsi rozhodovani o prioritach rozvoje
meésta tak mize byt multikriteridlni hodnoceni,
které zahrnuje jak ekonomické, tak socidlni a
environmentaln{ kritéria. Takovéto hodnocenf
(hodnoceni potencialu izemi) je velmi efektiv-
ni resit v prostiedi GIS (geografické informac-
ni systémy), které nabizi zna¢né moznosti pro
analyzu prostorovych i ekonomickych dat vcet-
né Siroké Skaly mozZnosti pro efektivni a rych-

lou vizualizaci vystupt.

Z téchto divodu byl pro mésto Jihlava reSen
interdisciplinarni projekt, jehoz cilem bylo
vytvorit hodnoceni mésta na zakladé multi-
kriteridlni analyzy a za vyuZiti dostupnych, ze-
jména prostorovych dat stanovit priority pro
koncep¢ni rozhodovani o udrzitelném rozvoji
uzemi na odborné i politické Urovni. Snahou
tohoto projekty bylo stanovit priority pripra-
vy zastavitelnych ploch pro bydleni, primysl a
logistiku, a preference pro rozvoj téchto ploch,
a to vSe ve variantnich scénatich podporenych
analyzou nakladd a piinost (cost-benefit ana-
lyzou). VedlejSim cilem bylo vytvorit studii,
ktera bude slouzit jako podklad k vytvoreni
koncepce bydleni, resp. primyslu a logistiky
a bytové politiky mésta. Predpokladem bylo
ziskani hodnotného a vyuzivaného podkladu,
ktery lze pravidelné aktualizovat na zakladé
novych dat.

Postup zpracovani

Postup reseni projektu byl rozdélen na 4 Casti,
a to na analytickou, ndvrhovou, valua¢ni (eko-
nomickou) a implementacni ¢ast. Prvnim kro-
kem v ramci hodnoceni soucasného stavu bylo
zmapovani stavebnich proluk pro bydleni a pro
vyrobu a logistiku, které by bylo mozné vyuZzit
pro dalsi rozvoj mésta. Proluky byly vymezeny
ve stavovych plochach azemniho planu s cilem
vyhledat vhodné lokality k dalSimu zastavéni
uvnitr stavajicitho zastavéného uzemi.

Mapovani proluk probéhlo pomoci castecné
automatizovaného postupu v GIS, na ktery
navazoval terénni prizkum, ktery byl klicovy.
Rada proluk vymezenych automatizované se
tak ukazala jako nevhodnd pro dalsi zastavéni.
Vymezeno bylo celkem 206 stavebnich proluk
vhodnych pro bydleni - z toho 124 pro rodinny
diim, 70 pro bytovy diim, 12 bez piesného ur-
Ceni. Dale bylo vymezeno 81 stavebnich proluk
vhodnych pro vyrobu a logistiku.

Zasadni casti celého postupu byla analyza
potencidlu (pro bydleni a pro vyrobu), ktera
umoznuje na zakladé multikriterialni analy-
zy vyhodnotit izemni potencial a identifiko-
vat tak nejvhodnéjsi lokality pro dalsi rozvoj
mésta. Postup vychazel z diivéjSich zkuSenosti
autort pii vyvoji modelu Urban Planner, ktery
byl v minulosti vyuZit pro hodnoceni poten-
cidlu v nékolika méstech a regionech v Cesku
(napt. Burian a kol., 2015; Burian a Stachovs,
2016; Burian a kol.,, 2018). Analyza potencialu
byla rozdélena na dil¢i hodnocena kritéria (27
pro bydleni, 14 pro vyrobu a logistiku), diky



¢emuz bylo moZné posuzovat vhodnost izemi
ve velké mire podrobnosti. Zasadnim krokem
pii multikriteridlnim hodnoceni bylo stanove-
ni vah pro jednotliva kritéria. Toto hodnoceni
bylo provedeno pomoci tzv. Saatyho metody
parového srovnavani (Saaty, 1967), ktera sni-
Zuje subjektivitu hodnoceni. Do celého procesu
hodnoceni byli zahrnuti pracovnici magistratu
meésta Jihlava, tak aby vysledné vahy co nejlépe
odpovidaly odbornym pozadavkiim na rozvoj
mésta. Hodnoceni potencialu bylo zpracovano
pro dvé definované kategorie, a to pro bydlen{
(obr. 1).

Pro dalsi praci byl izemni potencial (a také
Uzemni

potencial
bydleni

proluka vhodnd pro bydleni

zastavitelng

plochy
pro bydleni \_
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Obrazek 1: Uzemni potencial Jihlavy pro bydleni

vSechna dil¢i hodnocena kritéria) prepocitan
(zpriimérovan) pro vSechny vymezené prolu-
ky a dale také pro zastavitelné plochy a plochy
prestavby z Uzemniho planu. Pro tyto plochy
byl dale stanoven vhodny typ zastavby, typ
budov a kapacita plochy (poCet domt, pocet
pater, pocet byt a pocet obyvatel). Kapacity
proluk v podobé poctu domi a poctu podlazi
byly stanoveny na zakladé vymeéry, konfigura-
ce terénu a navazujici okolni zastavby. Pro roz-

vojové plochy z izemniho planu byla v ramci
kapacit stanovena pouze kapacita podle poctu
obyvatel, ta byla odvozena ze studie Hudecek
a kol. (2018) na zakladé typu struktury (napt.
smiSena struktura, rodinné domy, sidlisté).
VSechny lokality pro rozvoj byly také ohodno-
ceny podle pritomnosti limitd vyuziti Uzemi a
dalSich omezeni pro stanoveni tzv. “miry ome-

zeni vyuziti izemi”.

V navazujicim kroku byla na zdkladé publikace
"Hustota a ekonomika mést” (Hudecek a kol,,
2018) stanovena vySe investi¢nich a provoz-
nich nakladi pro kazdou hodnocenou plochu.
Investi¢ni naklady byly stanoveny pro vSechny
zakladni typy technickych siti (plynovod, kana-
lizace, vodovod, elektrické vedeni), vozovku,
chodnik a park. Provozni naklady byly stanove-
ny pro uklid, opravy a uklid snéhu z vozovek
a chodniki, dale pro udrzbu verejné zelené a
pro osvétleni (idrZzba i spotfeba energie). Dale
byly pro stavebni proluky i rozvojové plochy
na zakladé tabulek vydavanych Ustavem pro
Uzemni rozvoj (2021) vypocitany nadklady na
privedenti siti k ploSe na zakladé vzdalenosti
k nejblizsi siti (vodovod, kanalizace, trafosta-
nice) nebo komunikaci. Pocitana byla pouze
prima vzdusna vzdalenost. Hodnocené lokali-
ty byly dale doplnény o informace o piijmech
indukovanych zastavbou. Jednalo se o pfijmy z
investi¢niho prispévku, prijmy z dodatecného
vynosu sdilenych dani (pocitana varianta 40%
a 60% podilu nové pristéhovalych ktefi si zmé-
ni do dané lokality trvalé bydlisté) a prijmy z
dodate¢ného vynosu dané z nemovitosti. Pri-
jmy z investi¢niho prispévku byly vypocteny
na zakladné Zasad pro spolupraci s investory,
které Jihlava pouziva.

Poslednim krokem bylo ekonomické hodnoce-
ni prijmi a vydaji mésta pro 3 varianty zasta-
vovani mésta. Hodnocena byla varianta zasta-
vovani proluk, zastavovani rozvojovych ploch
z uzemniho planu a nakonec kombinace obou
reseni, tak aby bylo mozné porovnat financ¢ni
dopady na chod mésta. Model byl sestaven s ci-
lem kvantitativné odhadnout finan¢ni disled-
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Obr. 2 Ukazka mapové aplikace s podrobnym hodnoceni v§ech rozvojovych lokalit

ky z hlediska rozpoc¢tu mésta. Smyslem analyzy
byla ukazka odlisSného dopadu na prijmy a vy-
daje mésta, nikoliv simulace realné kombina-
ce zastavby, tak jak mize nastat. Analyza byla
provedena na pristich 50 let tedy s vyhledem
az do roku 2072 s poc¢atkem realizace vystavby
vroce 2023.

Vysledky

V ramci reSeného projektu vzniklo znacné
mnozstvi mapovych a datovych vystupd, z nich
vétSinu je mozné nalézt na webové strance
(Story Mapé) Jihlavy (tly/mFD1). Jeji soucasti
jsou také dvé mapové aplikace, které zobrazuji
vSechny hodnocené lokality vCetné vSech hod-
nocenych kritérii (Obr. 2). DalS§im dualezitym
vystupem jsou mapy uzemniho potencialu,
které umoznuji posuzovat jakoukoliv lokalitu
v ramci administrativnich hranic mésta Jihlavy.
Potencial nabyva hodnot od 4 do 9 (teoreticky
0 az 10), ¢im vyssi je jeho hodnota, tim vétsi
je vhodnost plochy pro dalsi zastavbu. Pro de-
tailni hodnoceni potom slouzi podrobné hod-
noceni vSech rozvojovych ploch (zastavitelné
plochy, plochy prestavby a stavebni proluky),
které obsahuje nejen hodnoty potencialu, ale
také dil¢i hodnocena kritéria a dale také vSech-
ny hodnocené ekonomické ukazatele.

Na zakladé téchto ukazatelli byly Jihlavé dopo-
ruceny nejvhodnéjsi lokality pro dalsi rozvoj

mésta (jak z pohledu potencialu, tak s pohledu
ekonomického hodnoceni - viz obr. 3). Stavebni
proluky jsou proti rozvojovym plochdm vyraz-
né mensi, vhodné prevazné pro stavbu rodin-
nych domt a tedy méné kapacitni, naopak maji
vyssi hustotu zalidnéni. Vyznamnou vyhodou
stavebnich proluk je obecné jejich vyssi uzem-
ni potencial proti rozvojovym plochdm vyme-
zenym Uzemnim planem. Proluky se obvykle
nachdazeji v izemi s vyrazné lepsi dostupnos-
ti inzenyrskych siti a také v lepsi dostupnosti
vétsiny sluZeb. Proto jsou tyto lokality obecné
vhodnéjsi pro funkci bydleni. Soucasné jejich
zastavéni znamena obvykle nizsi provozni na-

klady mésta, nebot’ velmi ¢asto nevyzaduji vy-

vvvvv

Proluky maji horsi investi¢ni bilanci (mensi in-
vesti¢ni prispévek vici investicnim nakladim
na privedenti siti na osobu), ale naopak vyhod-
néjsi provozni bilanci (protoze velmi ¢asto ne-
predstavuji zadné dodate¢né provozni nakla-
dy). Vyrazné vhodnéjsi (z hlediska ekonomické
efektivity) je proto zastavba rodinnymi nebo
bytovymi domy v prolukach, kde nejsou nutné
7zadné dodatecné investi¢ni naklady a stejné
tak navysSeni provoznich naklad nebude zad-
né nebo pouze minimalni.

Zdaleka nejvyhodnéjsi (z pohledu ekonomiky
mésta) je potom zastavovani jakychkoliv ploch
bytovymi domy. Naklady na investi¢ni i provoz-
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Obr. 3 Prlorltnl plochy rozvoje na zakladé investi¢ni a provozni bilance

ni naklady jsou sice oproti jinym typi, zastavby

vyssi (avsak ne vyrazné), zatimco diky vyrazné

Vv

vyssi kapacité zastavénych ploch je piinos do
rozpoctu mésta z dlouhodobého horizontu za-
sadni.

Klicovou hodnotou, kte-
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vydaji vychazeji pro mésto
lépe neZ nulova varianta.

Tedy bez ohledu na druh
staveb vychazeji rozdily pri-
jmi a vydaji pro mésto po-
zitivné. VSechny vystavbové
varianty mély za zahrnu-
tych predpokladi a s uvede-
nymi omezenimi celkovou
soucasnou hodnotu rozdilu
prijmi a vydaji kladnou, tj.
o~ meély by mit potencial dlou-
hodobou penézni stabilitu
mésta zlepSovat. Nicméné
v kratkém obdobi mize
nevhodna skladba vystavby piedstavovat pro
mésto zasadni problémy. Velmi dobie se to
ukazuje na V1, ve které je umoznéno zasta-
vét proluky vhodné pro rodinné domy v prv-

VARIANTY 1,223

2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

—— v140/60 Celkem — - v160/40 Celkem —— v2 40/6D Celkem — - v2 60/4D Celkem —— v3 40/60 Celkem — — w3 60/40 Celkem

Obr. 4 Porovnani teoretickych modell zastavovani mésta (V1 - zastavovani pro-

luk, V2 - zastavovani zastavitelnych ploch, V3 - kombinace obou variant)

nymi domy. Tento typ

zastavby je relativné

prostorové naro¢ny pii velmi malé hustoté za-
lidnéni. Takovéto plochy tedy pro mésto zna-
menaji pomérné vyznamné naklady na provoz
a relativné malé prijmy z rozpoctového urceni
dani (v pfrepoctu na obyvatele).

Z porovnani ekonomického hodnoceni teore-
tického zastavovani meésta tfemi variantami
(V1 - zastavovani proluk, V2 - zastavovani za-
stavitelnych ploch, V3 - kombinace obou va-
riant) vyplyvaji tato zjisténi (Obr. 4). VSechny
varianty pri zanedbani chybéjicich prijmi a

nich 4 letech vyhledu. I tato varianta vychazi
v dlouhém obdobi kladna, ale v prvnich letech
vystavby by pro mésto znamenala extrémni in-
vesti¢ni zatéz, ktera by v kratkém az strednim
obdobi ohrozila rozpoctovou proveditelnost.
Tento stav je zpilsoben predevsim stavebnimi
prolukami, které vyZaduji pomérné velké in-
vestice do privedeni chybéjicich siti a soucasné
se jedna o plochy, které budou generovat rela-
tivné nizké piijmy z diivodi malého poctu po-
stavenych byt (tzn. malého poctu obyvatel).




Zavér

V ramci této odborné studie byla zpracovana
multikriteridlni analyza, jejimZ vystupem je
kvantitativni a objektivni hodnoceni izemniho
potencidl mésta pro jeho dalsi rozvoj z hlediska
ploch pro bydleni, vyrobu a logistiku. Dale byly
ve mésté identifikovany stavebni proluky, pro
které byl stanoven nejvhodnéjsi typ zastavby
spolecné s jejich kapacitou. Proluky byly dale
spolecné s plochami z izemniho planu ekono-
micky zhodnoceny, a to jak z hlediska investic-
nich i provoznich nakladi na jejich zastavéni,
tak z hlediska prijmid na strané mésta. V zave-
rec¢né ¢asti studie byly vymezeny nejvhodnéjsi
proluky pro dalsi stavebni rozvoj mésta. Dale
byl vyhodnocen soulad ploch s izemnim pla-
nem a byla zpracovana doporuceni pro zménu
uzemniho planu a také pro zadani Uzemnich
studif.

Z vysledkl plynou dilezita zjisténi, ktera
umoziuji posuzovat rozvojové lokality mésta
jak z pohledu iizemniho potencialu pro rozvoj,
tak z pohledu ekonomiky. Vysledky napomii-
Zou méstu Jihlavé k presnéjsSimu a spravnéjsi-
mu rozhodovani o prioritach rozvoje mésta.
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Udrzitelnost na meéstském
nemovitostnim fondu -
mohou si ji mésta dovolit?

||
Uvod

Prispévek si klade za cil prozkoumat moZnos-
ti soucasnych municipalit docilit udrzitelnosti
svého nemovitostniho fondu. Diskutovany jsou
dva Kklicové motivatory, tzn. politika cukru a
bice, kdy piisobi na vystavbu a piestavbu mést-
ského nemovitostniho fondu dva vektory. Jeden
je v podobé dotacni politiky stimulujici vystav-
bu a reprodukci hmotného prostredi pies do-
ta¢ni politiku, druhy v podobé normativné sta-
novenych pozadavkili na tvorbu a reprodukci
hmotného prostredi. Zastresujici myslenkou,
ze kterého prispévek vychazi, je politicky kon-
cept udrzitelného rozvoje, jenzZ ma provazbu na
environmentalni a ekologickou ekonomii. Oba
ekonomické sméry vychazeji z premisy, Ze eko-
nomika je zavisla na prirodnich zdrojich, kte-
ré jsou vyuzivany k vyrobé a spotrebé - at uz
na surovinach, nebo na zdrojich energie. Tyto
zdroje jsou omezené a je tfreba s nimi nakladat
efektivné tak, aby nebyla ohrozena schopnost
budoucich generaci uspokojovat svoje potieby.
Z téchto premis vychazi jak dotacni politika,
tak c¢astecné i evropska normativni linka, kte-
rou podrobnéji popiSeme nize.

Vymezeni a evropsky ramec

Na uvod je treba vymezit rozsah diskutované
latky. V prispévku jsou zkoumany pouze na-
stroje, které se tykaji mésta (obce) jako samo-
spravné entity. To znamen3, Ze stavebni kultu-
ra je zkoumana pouze pro tzv. veiejné budovy,
tedy tu cast vystavby, ktera je v majetku obce
a na provoz této nemovitosti ma dana munici-

palita ¢i jejf organizacni slozly (ptispévkové or-

ganizace, vlastnéné akciové spolecnosti apod.)
primy vliv. Prispévek se netyka investic privat-
nich subjektl plisobicich v méstském prostredi
jako vlastnik nemovitosti nebo developer.

Role mésta jako samospravného investora a
provozovatele nemovitostniho fondu prosla za
posledni stoleti rapidnimi proménami od ryze
kapitalistického pojeti gruderského kapitalis-
mu redukujictho mésto jako investora na parci-
alni roli dekoratéra veiejného prostoru a jeho
reprezentativnich staveb az po etaticky model
statniho rizeni rozvoje a developmentu znamé-
ho z totalitnich rezimi. Mezi témito dvéma pdly
(etaticky vs. trzni model) se soucasny stav cha-
pani mésta jako investora a provozovatele ne-
movitostniho fondu priklani vice k etatickému
polu, ale s respektovanim trznich sil. Je tak vy-
uzivan keynesiansky model ekonomie, kdy trh
je vyznamné moderovan statnimi zasahy, kte-
ré maji v soucasné etapé rozvoje mést podobu
environmentalné orientovaného usmérnovani
stavebni kultury. Déje se tak pomoci dvou za-
kladnich vektord, které na mésto jako stavebni-
ka pisobi. Prvnim z nich jsou nastroje tzv. bice,
kdy je povinnost dodrzovat normativné dané
predpisy technického charakteru. V nasem pfi-
padé udrZitelné vystavby se jedna zejména o
technické predpisy urcujici napt. energetickou
tiidu dané budovy, nebo pozadavky na tepelné
izola¢ni vlastnosti pouZzitych materialti. Nastroj
charakteru tzv. cukru pak definuji dotacni titu-
ly davajici moznost vyznamného prispéni statu
na vystavbu a rekonstrukce spliiujici definova-
né, ¢asto environmentalni kritéria.

Tato environmentalni kritéria jsou dana dlou-



hodobym smétrovanim evropskych energetic-
ko-klimatickych politik, které navazaly mimo
jiné na zavazky plynouci z Ramcové umluvy
OSN o zméné klimatu z roku 1992, na Kjot-
sky protokol z roku 1997 a Parizskou dohodu
z roku 2015.! Klimaticko-energeticka politi-
ka Evropské unie je zaloZend na normativnim
pristupu. Zakladem je nastavovani a postupné
zpristiovani spolecnych cil, které povedou ke
klimatické neutralité.

Koncepcni legislativni obrysy byly dotvoreny
vroce 2007, kdy byl pripraven prvni vétsi balik
energeticko-klimatické legislativy, ktery stano-
vil cile 20-20-20 pro rok 2020. Jednalo se o cile
sniZeni emisi sklenikovych plynti o 20 % oproti
urovni z roku 1990, zvyseni podilu obnovitel-
nych zdroji energii v celkové spotrebé EU na
20 % a zvySeni energetické ucinnosti v EU o 20
%. Tato legislativa byla schvalovana na pielo-
mu let 2008/2009. I diky tomuto ramci v CR
postupné vznikly nastroje na podporu obnovi-
telnych zdroji energie, podporu Gspor energie
a snizovani emisi napi. Nova zelena Usporam
nebo systém obchodovani s emisnimi povolen-
kami EU ETS.

V roce 2016 byl vydan dalsi legislativni balicek
,Cista energie pro viechny*, ktery ma za cil mo-
dernizovat hospodarstvi a posilit investice do
odvétvi souvisejicich s c¢istou energii. Podpo-
ruje zejména princip energetické ucinnosti na
prvnim misté, dosazeni celosvétového vedou-
ciho postaveni energii z obnovitelnych zdroji a
zajisténi spravedlivych podminek pro spotrebi-
tele. Zaroven je zminovano sniZovani zavislosti
na dovozu nejen fosilnich paliv. Legislativa zvy-
Suje cile podilu obnovitelnych zdrojli na hrubé
konecné spotrebé energie na 32 %, cil sniZeni
emisi sklenikovych plyni na 40 % a zvySeni
energetické ucinnosti s navySenim povinnych
uspor na 32,5 %. Tyto cile balicek stanovil nové
pro rok 2030 a schvalen byl na evropské arovni

v

1 MZP, 2022. Ramcova timluva o zméné
klimatu - Ministerstvo Zivotniho prostiedi.
Online. Dostupné z https://www.mzp.cz/cz/
ramcova_umluva_osn_zmena_klimatu. [citova-
no 2022-05-02]

sbéhem roku 2019.?

V roce 2019 byla Komisi zvefejnéna Zelena
dohoda pro Evropu (Green Deal), ktera znovu
formulovala smérovani EU k feSeni problémi
zplusobovanych zménou klimatu a Zzivotniho
prostiedi s cilem transformovat ekonomiku
a spolec¢nost smérem k udrzitelnosti. Kromé
zvySovani ambic prostrednictvim existujicich
politik, tedy snizeni emisi sklenikovych plynii o
55 % do roku 2030 ve srovnani s rokem 1990,
se zaméftila na soukromé investice, adaptaci na
zménu klimatu a kompenzacni opatieni mezi
staty v souvislosti s uhlikem. Zaroven podpofi-
la obéhové hospodarstvi nebo strategické vyu-
zivani baterii. Velky dtiraz je kladen na budovy,
na udrzitelnou vystavbu i i¢innou renovaci, je-
jiZ mira se pohybuje mezi 0,4-1,2 % a je nutné
ji minimalné zdvojnasobit.

Tyto politiky dopadaji na vSechny ekonomické
subjekty, proto mizeme mluvit o transformaci
ekonomiky smérem k udrzitelnosti. Také mu-
nicipality budou v nasledujici dekadé celit radé
strategickych dilemat, které jsme v prispévku
zastresili pod nasledujici otazky:

1. Ma udrzitelnost ekonomicky potencial pro
municipalitu v roli stavebnika?

2. Mohou municipality transformovat svij
nemovitostni fond do udrzitelné podoby?

3. Plijdou verejné i soukromé investice do
obecnich nemovitosti stejnym smérem?

Energeticka acinnost zakladem udrzi-
telnosti budovy

Ekonomicky potencial udrzitelnosti je v pri-
spévku naziran zejména z pohledu uspor ener-
gil. Jednak ve spojitosti s rostoucimi cenami
energii, pak také se Stédrymi dotacnimi pri-
spévky pro provedeni energeticky ucinnych
renovaci na méstském fondu budov. Za zminku
stoji také zhodnoceni ceny nemovitosti, které

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52016D-
C0860(01)&from=EL




zde vice nerozpracovavame, protoZe dotacni
politika obvykle neumoziiuje nemovitost pro-
dat po dobu 10-15 let od uskute¢néni renova-
ce. Ackoli tedy ke zhodnoceni dochazi, nema
z néj obec primy financ¢ni uzitek.

Municipality vlastni v Ceské republice okolo
118 000 budov razného stari, velkosti a uce-
lu vyuziti. Tento fond je z velké vétSiny starsi-
ho data vystavby a velmi casto je jeho provoz
energeticky nakladny. Priimérny vék rezidenc-
niho fondu je 50 let.> Municipality tak i ve svitu
soucasnych nestabilnich cen energii musi resit
otazku udrZitelnosti, a to nikoli jen v duchu
marketingovych hesel ,mésto v zeleni“. Reduk-
ce nakladi na energie, tedy energeticky ticinna
renovace, je sice jen jednou z premis udrzitel-
nosti, ale zdkladnim predpokladem pro zvy-
Sovani ekonomického potencialu nemovitosti.
Nezvladnuti zajisténi energetické ucinnosti ne-
umoznuje jiné dalsi debaty o aspektech udrzi-
telnosti na budové. O tom hovori také revidova-
né evropska smérnice o energetické narocnosti
budov (EPBD) z roku 2018, ktera dle ¢lanku 2a
ulozila Clenskym statim zpracovat dlouho-
dobou strategii renovaci, kterd kromé jiného
uklada vytvoreni politiky a opatieni o snizova-
ni potieby energie zacilené na vSechny verej-

né budovy. Ministerstvo priimyslu a obchodu
v dokumentu Dlouhodobd strategie renovaci
budov * uvadi nasledujici skutecnosti tykajici se
moZnych dspor energii.

Z celkové spotieby energie CR 1 020 PJ (rok
2018) se predpoklada kumulativni dspora
sektoru vetejnych a komercnich budov -7 PJ
v zakladnim, -11 PJ v optimalnim a -17 PJ v hy-
potetickém scénari. Tyto variantni odhady
byly tvoreny pro rok 2020 za tehdy platnych
predpokladii. Navrh zmény obsaZené v baliku
Fit for 55° zvySuje troven ambici cile EU v ob-
lasti energetické ucinnosti a ¢inf jej zavaznym.
Revidovana smérnice o energetické ucinnosti
(EED) rovnéz vyzaduje, aby zemé EU spolecné
zajistily dodatecné sniZeni spotifeby energie o
9 % do roku 2030 ve srovnani s projekcemi re-
feren¢niho scénare pro rok 2020, coz odpovida
cilim 39 % v oblasti energetické ucinnosti pri-
marn{ energie a 36 % v oblasti konec¢né spotre-
by energie (tzn., Ze celkova spotieba energie v
EU by neméla do roku 2030 znamenat vice neZ
1.023 miliond tun ropného ekvivalentu Mtoe
primarni energie a 787 Mtoe konecné energie).

Navrh témér zdvojnasobuje roc¢ni povinnost
uspor energie, ktera je jednim z klicovych po-

Pro obdobi 2021-2030 Zakladni Op;:n:glni Hypoteticky
uspora konecné spotieby energie v daném obdobi [PJ] -23 -30 -60
rodinné domy -11 -13 -31
bytové domy -4 -7 -12
vefejné a komeréni budovy -7 -11 -17
kumulativni investi¢ni naklady [mld. K] 247 307 569
rodinné domy 135 145 310
bytové domy 36 53 97
vefejné a komercéni budovy 75 109 162
Zdraj: MPO, Dlouhodoba strategie renovaci
Tab. 1 _
4 MPO, 2020: Dlouhodoba strategie

3 CEJKA, Michal; Sarka TOMANOVA

a Toma$ TRUBACIK. Zprava o napliiovani
optimalniho scénafe dlouhodobé strategie
renovaci - Podklad pro Ministerstvo primyslu
a obchodu. PDF. Sance pro budovy, [2022].

renovaci budov. https://www.mpo.cz/cz/
energetika/energeticka-ucinnost/strategicke-
-dokumenty/dlouhodoba-strategie-renovaci-
-budov--255200/

5 https://www.consilium.europa.eu/en/
policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-
-for-a-green-transition/




litickych nastroji smérnice o energetické ucin-
nosti ke splnéni hlavniho cile. Zemé EU musi
v letech 2024 az 2030 kazdoro¢né dosahnout
novych uspor ve vysi 1,5 % konectné spotireby
energie oproti soucasné urovni 0,8 %. Jedna
se o duleZity nastroj, ktery ma podporit uspo-
ry energie v odvétvich kone¢ného pouZiti, jako
jsou budovy, priimysl a doprava.

Dalsim Kklicovym prvkem navrhu je specificky
pozadavek, aby verejny sektor dosahl ro¢niho
sniZeni spotfeby energie o 1,7 % v ramci cile
posilit piikladnou ulohu verejného sektoru v
celé tadé Cinnosti, jako jsou budovy, doprava,
voda a verejné osvétleni. Zemé EU jsou rovnéz
povinny kazdoroc¢né renovovat nejméné 3 %
celkové podlahové plochy budov ve vlastnictvi
vSech drovni verejné spravy. Verejné subjekty
budou rovnéz muset pri zadavani verejnych
zakazek na vyrobky, sluzby, budovy a stavebni
prace systematicky zohlediiovat poZzadavky na
energetickou uc¢innost.

Ponékud oZehavéjsi je tak druha otazka naseho
prispévku, ktera se pt4, zda je v sildch munici-
palit transformovat sviij stavajici nemovitostni
fond do podoby, ktera prinese cilové tspory
energie. Pozadavek ro¢né rekonstruovat nej-
méné 3% celkové podlahové plochy budov ve
vlastnictvi verejné spravy je ambiciézni, pro-
toZe implikuje ro¢ni reprodukci 2 139 000 m2
podlahové plochy budov vefejné spravy. Z nize
uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvyssi zatéz, co
se tyc¢e poctu budov, je na malych obcich do

2 000 obyvatel. Tyto obce budou zpravidla volit
cestu renovaci.

Opatreni v oblasti regulace relativné dobfte
funguji pro oblast nové vystavby. Pokud ale
mame smeétovat budovy k dekarbonizaci, je
potireba se zamérit predevsim na stavajici bu-
dovy. Samotné minimalni pozadavky v pripadé
vétsi a jiné nez vétSi zmény dokoncené budovy
pritom nejsou v tomto ohledu dostacujici. A to
jak z hlediska dosahovanych uspor, tak z hle-
diska toho, Ze reaguji aZ na situaci, kdy budova
néjakou renovaci viibec prochazi v ramci sta-
vebniho Fizeni. [ z tohoto divodu se stat snazi
vlastniky nemovitosti k renovacim motivovat
a poskytuje financni podporu, ktera je Casto
odstupiniovand podle vySe dosazenych tuspor.
Pokud chce stat po obcich rekonstrukce nemo-
vitostniho fondu ve standardech energetické
efektivity, je nezbytné motivovat municipality
systémem grantovych vyzev.

Motivace skrze programy podpory je v ceském
prostiedi hlavnim nastrojem, ktery je vyuzi-
van k transformaci fondu budov. Jako program
podpory je oznaCovan takovy instrument, kte-
ry investora (v nasem pripadé verejny subjekt
na drovni municipality) finan¢né motivuje
k provedeni opatfeni/zméné chovani, které
prispéji k plnéni sledovanych cild a politik (v
naSem pripadé sniZeni spotieby energie/sni-
Zeni energetické narocnosti/snizeni emisi) za
predem danych podminek. V nami sledované
oblasti budov se v obdobi 2014-2020 jednalo

31 P

Podlahova plocha
nerezidencnich  budov| 248 300000
[m?]
Mnoistvi nerezidencnich 613 134
budov
Vétsi Verejn
Malé obce (0 - e Mésta a kraje Sl
1999) (2 | >50000) | budovy
49 999) celkem

Podil na plose 6,2% 11,1 % 7,0% 4,4 % 28,7 %
Podil na mnoistvi 8,6 % 6,4 % 2,3 % 1,8% 19,2 %
Podlahova plocha [mz] 15429 679 27 568 870 17 295 158 11 007 909 71301617
Pocet budov 52975 39 069 14 376 11 332 117 753

Zdroi: Setfeni 1-99. viastni znracovdni.

Tab. 2




o dil¢i soucasti operacnich programi OPPIK,
OPZP, IROP a narodniho programu Nova ze-
lend usporam. Vznik celé palety podpirnych
programl pritom primarné nebyl motivovan
transformaci fondu budov, ale vykazovanim
energetickych udspor podle alternativniho
schématu plnéni pozadavku ¢l. 7 smérnice o
energetické ucinnosti z roku 2012. Podle néj
mély staty v obdobi 2014-2020 kazdorocné
dosahnout novych tuspor ve vysi alespoii 1,5 %
celkové nakupované energie pro konecné uziti.
Pro Ceskou republiku tento pozadavek zname-
nal kaZdoroc¢né 7,3 PJ novych tuspor a celkové
pres 204 PJ v kumulovaném souctu. V posledni
zvelejnéné 10. zpravé o pokroku v oblasti pl-

ST

néni vnitrostatnich cili energetické i¢innosti v

CR vykazuje Ministerstvo priimyslu a obchodu
k dubnu 2022 asporu 144,8 PJ tj. 71 % zavaz-
ku CR. K napInéni tedy nedoslo. Uspory energie

Nyni se nachazime v novém obdob{ 2021-2027,
kdy se programy podpor vyznamné rozsirily o
prostiedky z Moderniza¢niho fondu a Narod-
niho planu obnovy. Na druhou stranu vyrazné
vzrostly naklady, jednak kviili bezprecedentni
vysi inflace, ktera jiz témér rok osciluje kolem
10 % a také kvili preruseni dodavatelskych
retézcl zptsobenych pandemii COVID-19. Jed-
notlivé dota¢ni programy na inflaci reaguji tzv.
infla¢nimi doloZkami ve smluvni dokumen-
taci, ktera investorovi umoznuje pred podpi-
sem smlouvy inflaci zohlednit. NiZze uvedena
tabulka demonstruje mnozstvi alokovanych
prostredkd smérovanych do energetické ucin-
nosti budov (stav ke konci roku 2022), které je
v tomto obdobi vyrazné vyssi, nez bylo ptivod-
né planovano. Cilem statu je tyto prostredky
nejpozdéji do roku 2030 spotiebovat (pravidlo
n+3).Je zde oteviené okno prileZitosti a dlouhy

Family houses
and a multi- Total for.
Total per Public and apartment (RES  Savings in Public EU-ETS buildings and
Programme programme. state. incl.) business renewables lighting industry eneray % for EE
5 0,
NPO 179,1 32,15 16,08 (podniky) 2,1 E 30,9 %
7
* (2 vef.
OPZP 61 12,2 infastuktura + 5 19,2 31,5 %
domécnosti)
y0P TAK 81,5 6,6 (podniky) 24 %
IROP 117,7 12,9 (I12S) m 11 %
OPST (JTF) 42,7% ? ?
ModFond 11 (FVE obce
(aktudlné ve 300 a podniky) + 100 %
vyzvach) 15 (teplarny)
NZU 39 15,8 100 %
v
Tab. 3

vzeslé z investic vyvolanych programy podpory
pokryly vice neZ dvé tretiny tohoto ¢isla. Pred-
poklad uspor z programii podpory byl pritom
veétsi, alespon to ukazuji jednotlivé verze Na-
rodniho akéniho planu energetické ucinnosti®

6 https://www.mpo.cz/cz/energetika/
energeticka-ucinnost/strategicke-dokumen-

ty/narodni-akcni-plan-energeticke-ucinnosti-
-cr--150542/

Casovy horizont pro obce se o tyto prostiedky
uchazet a proinvestovat je.

Statni podpora formou dotaci je G¢innym na-
strojem, jak transformovat nemovitostni fond
municipalit do udrzitelné podoby. Programy
podpor totiZ stanovuji podminky, za kterych je
mozné investici provést a casto se jedna prave
o energeticka kritéria (dosazeni konkrétniho



procenta uUspory, energeticka tfida nebo kon-
krétni uCinna opatieni s technickymi parame-
try). Evropska komise se timto modelem inspi-
rovala a v roce 2020 vydala narizeni o ztizeni
ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic, tzv
Taxonomii, ktera je klasifikacnim ramcem pro
stanovovani investice jako ,udrZitelné“ nebo
»Zelené“’, Taxonomie je urCena pro smeérova-
ni soukromych investic, Komise vsak tento le-
gislativni nastroj zacala vyuZivat i pro dotac¢ni
prostredky. Jako prvni se na ni odkazala v na-
fizeni, kterym se zrizuje Nastroj pro oziveni a
odolnost a dale pak v programové dokumentaci
pro obdobi 2021-2027. Timto postupnym pro-
pojovanim dochazi ke sjednocovani vnimani
udrZitelnych investic napti¢ finan¢nimi toky v
EU. Vydani Taxonomie a navaznych priloh, kte-
ra stanovuji technickd kritéria udrzitelnosti,
se stalo velmi zasadnim milnikem pro jakékoli
budouci investice municipalit. Bankovni sektor
se momentalné implementaci taxonomie zaby-
va v souvislosti se smérnici o podavani zprav
podniki o udrzitelnosti. Dotacni programy se
tam muiZou stat velmi cennymi referen¢nimi
dokumenty pro vydefinovani udrzitelnych uvé-
rovych produkti a sjednoceni pozadavkii na
udrzitelnou vystavbu a renovace.

Zavér
V uvodu prispévku byly definovany tri otazky:

1. Ma udrZitelnost ekonomicky potencial pro
municipalitu v roli stavebnika?

2. Mohou municipality transformovat svij
nemovitostni fond do udrzitelné podoby?

3. Pljdou verejné i soukromé investice na
majetku obci stejnym smérem?

Z vyse uvedeného vyplyvaji odpovédi na tri
otazky z uvodu prispévku. Udrzitelnost ma pro
obec v roli stavebnika ekonomicky potencial ze

7 Narizeni Evropského parlamentu a
Rady (EU) 2020/852 ze dne 18. cervna 2020
o ziizeni rdmce pro usnadnéni udrzitelnych
investic a o zméné narizeni (EU) 2019/2088.

tii diivodi: a) nutnost realizovat isporna opat-
feni v boji s rostoucimi vydaji za energie, b)
moznost Cerpani dota¢ni podpory pro projek-
ty energeticky efektivni vystavby nebo rekon-
strukci a za c) sjednocovani pojeti udrzitelnych
investic financovanych z verejnych i soukro-
mych zdrojt.

Z hlediska faktické mozZnosti splnéni zavazku
snizeni spotreby primarni energie v sektoru
vefejné spravy a naplnéni povinnosti rekon-
struovat minimalné 3 % podlahové plochy
rocné se ukazuje mnozstvi dostupnych financi
v ramci dotacnich fondd jako sice teoreticky
dostacujici, ale s vyznamnymi riziky dopadu
inflace na cenu vyslednych staveb. Diky poli-
tickému opatfeni tzv. taxonomie je synergie
statnich subvenci (verejnych prostredkl) a
soukromého kapitalu (avérového financovani)
zajiSténa.

Zda se, ze diky politice cukru a bice pti vy-
stavbé a renovaci hmotného prostedi CR jiz
neni pro municipality jind moZnost nez tak ¢i
onak naplilovat principy udrzitelnosti. Nazev
prispévku je proto mozna pottreba formulovat
opacné - mohou si dnes mésta na svém nemo-
vitostnim fondu dovolit nebyt udrzitelni? Na
rozmezi mezi etatickym a liberdlnim prostre-
dim minimalné v tomto desetileti totizZ sméru-
jeme blize etatickému maximu.
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The Elasticity of Substitution
between Native and Immi-
grant Labor: A Meta-Analysis

ABSTRACT

Speaking of the labor market, immigration is
one of the most debated topics, especially the
effect of immigration on wages and employ-
ment rates. This paper summarizes the exi-
sting literature dealing with the elasticity of
substitution between native and immigrant
labor. We correct the average estimate for pu-
blication bias and examine the heterogeneity.
Publication bias is likely in the literature esti-
mating this elasticity as the literature provides
all types of results. Contribution to the existing
literature is enormous as there is no recent me-
ta-analysis dealing with native and immigrant
labor, especially with the elasticity of substitu-
tion between those two groups. Uncorrected
mean implied elasticity from the existing lite-
rature is 12. The implied elasticity of substitu-
tion corrected for publication bias is around
20. In other words, immigrants and natives are
imperfect substitutes but more substitutable
than the existing literature assumes. Moreover,
we will use the recently developed techniques
which are all based on the Lombard effect to
some extent to test for publication bias. We
will implement a new p-uniform technique
that uses the distribution of p-values. For exa-
mination of sources of heterogeneity in the li-
terature, we will be presenting Bayesian model
averaging as a baseline model accompanied by
complementary frequentist model averaging
as a robustness check.

1 Introduction

Are immigrants and natives perfect substitu-
tes? Perfect substitution between immigrants
and natives implies that immigration’s effect
on natives’ wages should be large. The intuiti-
on is that when immigrant labor becomes sud-
denly more abundant, its compensation does
not change relative to native-born workers’
wages: wages of both walk down the demand
curve together (at the same rate) following the
immigration supply shock (McHenry, 2015).
The results from the existing literature concer-
ning the elasticity of substitution between na-
tive and immigrant labor differ a lot.

Dustmann et al. (2016) and Edo (2019), both
researched why do studies reach such different
results. They classify studies that use a structu-
ral approach (education experience cells), spa-
tial correlation approach (inflow of immigrants
across regions), and national skill-cell appro-
ach. Moreover, Edo (2019) classify also natural
experiments to research such effect. They ex-
plain the diversity in the results by using diffe-
rent approaches in the literature. Also, Pekkala
Kerr & Kerr (2011) reviewed the literature on
this topic. They focused on the impacts of im-
migration on economy. The authors conclude
that the most affected groups are less-educa-
ted natives or the earlier immigrant cohorts.

A study by Borjas et al. (2011) suggests that
skilled immigrants and natives are perfect
substitutes and high school dropouts and gra-



duates are imperfect substitutes. On the other
hand, according to Peri & Sparber (2011), high-
ly educated natives and highly educated fore-
ign-born workers are imperfect substitutes.
They claim that it is caused by that immigrants
with graduate degrees focus on quantitative
and analytical skills, whereas their native coun-
terparts focus on interactive and communicati-
on skills. Both studies were researched in the
US. In another study, Peri (2011) discovers that
natives and immigrants in the same education
(experience) group are not perfect substitutes.

Our focus is on the elasticity of substitution be-
tween native and immigrant labor as it is the
most important parameter to further estimate
the effects on employment rates and wages.
The goal is to correct the average estimate of
the elasticity of substitution between native
and immigrant labor for publication bias in the
existing literature and examine the heteroge-
neity.

2 Preliminary research

In a meta-analysis, the proper selection of pri-
mary studies is the most important part. To
find our estimates of interest, i.e. the negative
inverse elasticity, we used the keywords: ,elas-
ticity of substitution®, ,immigrant®, ,labor, and
Jnative“ in Google Scholar. We went through
more than 800 studies and we collected almost
1,000 estimates. However, this is still not our
final version of the dataset.

2.1 Data

Our preliminary sample consists of 991 esti-
mates of the elasticity of substitution between
native and immigrant labor from 37 studies
(see Table A1 for more information about the
studies). We collect the elasticity of substituti-
on in the form of the negative inverse elasticity,
i.e. -1/0, as the exogenous variation is most
likely to occur in the relative labor supply, not
in the wages. We have the following production
function:

Y = [a(aLn)” + (1 — a)bL:)"]?,

where Ln and Li are sole factors of production
(native and immigrant, respectively), a and
b are factor-augmenting technologies, and is
share of work allocated to Ln (natives). From
here o = 1/(1-p). Final form of the estimated
equation (after derivation) is then:

Wy, L. I

f”(u—}i) = #— EIR(L_E-)’

where wn/wi is the wage premium of natives,
Ln/Li is the relative labor supply of workers,
and in the A is hidden the rest of the equation,
not important for us now. That’s why we collect
the negative inverse elasticity as we do not find
logic to estimate equation (2) the other way
around. Thus, we exclude studies reporting the
(negative) elasticity of substitution (not inver-

se).

Besides the estimates of the negative inverse
elasticity, we have collected 16 dummies con-
cerning data characteristics (low-frequency
data, high-frequency data), structural varia-
tion (US, non-US, males, females, pooled), de-
sign of the production function (one-level CES
function, multilevel CES function), estimation
techniques (OLS method, IV method, unit fixed
effects, time fixed effects), and publication cha-
racteristics (unpublished study, published stu-
dy, top journal publication).

2.2 Publication Bias

In Figure 1, [ present a scatter plot of estimates
on the horizontal axis and their precision (1/
SE) on the vertical axis, i.e. the funnel plot. In
the absence of publication bias, the funnel plot
should be symmetrical. As we can observe, the
asymmetry of the funnel plot suggests publica-
tion bias. The red vertical line is at the point
-0.083, the mean of all collected estimates.

The publication bias is detected by the funnel
plot. To put it in numbers, we provide FATPET
(funnel asymmetry test & precision-effect test)
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The term B0 in equation (3) repre-
sents the true (unbiased) elasticity,
i.e. the elasticity of substitution be-
tween immigrant and native labor
corrected for a publication bias, and
1 measures the magnitude and the
direction of a bias, if present. For
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Figure 1: The funnel plot

analysis below. Even though the graphical me-
thod is widely used for the recognition of pu-
blication bias, it is more or less subjective. We
estimate the ,true” effect by the FAT-PET ana-
lysis (only for now, in further research, we will

implement also non-linear techniques). In Ta-
ble 1, the columns (1), (3), (4), and (5) depict
the results from the regression:

055 = Bo + B1SE; ; + € 5,

where i,j stands for the i-th elasticity of substi-
tution from the j-th study, SEi,j represents the
respective standard error of that i-th estimate
from the j-th study. Concerning the abbreviati-
ons: OLS = ordinary least squares, BE (between
effect) = study-level between effects, RE (ran-
domeffect) = study-level random effects, FE
(fixed effect) = study-level fixed effects with
standard errors clustered at a study level, and
IV (instrument variable) = the square root of
the inverse number of observations used as an
instrument for the standard error. In column
(2) of Table 1, we have WLS (weighted least
squares) technique as a robustness check. Wei-
ghts are assigned in such a manner that less
precise estimates are penalized and receive
smaller weights, and vice versa. We opt for the
inverse of SE as a precision measure. The esti-
mated equation will change to:

0

2 equation (4) vice versa.

In Table 1, we can see the results

from our linear analysis. The con-

stant (effect beyond bias) represents
the ,true” effect. We also present the implied
elasticity for better understanding, implied
elasticity = -1/constant. In the first section, we
have results for the whole sample. Most of the
estimates are statistically significant, which
confirms our prediction from the funnel plot
that publication bias is present. The implied
elasticity of substitution corrected for publi-
cation bias is around 20 (uncorrected is 12).
In other words, immigrants and natives are
imperfect substitutes but more substitutable
than the existing literature assumes. The last
two panels are estimates for subsamples for
the US (US and Canada) and the non-US coun-
tries. There was no such a difference in mean
elasticities between US and non-US countries
before correcting for publication bias. When
we correct for publication bias, we can see that
the elasticity of substitution is much higher
for the US countries than for non-US countries
(around 40 vs 15), implying that immigrants
and natives are more substitutable in the US
countries. This is quite straightforward as the
US countries contain US and Canada, which
are both English-speaking countries and there
is no language barrier. In further research, we
will dig deeper and we will research more sub-
samples (females x males x pooled, etc.).



Table 1: FAT-PET OLS

(1) 2 (3) (4) (5)
OLS WLS FE BE v
SE (publication bias) -1.2647" -0.812 -0.8237 -252577  -1.730"
(0.370) (0.625) (0.364) (0.625) (0.612)
Constant (effect beyond bias) -0.041877  -0.04607" -0.0562"""  -0.00837 -0.0265"
(0.0122)  (0.0121)  (0.0119)  (0.0292)  (0.0114)
Implied elasticity 23.9 21.3 17.8 119.5 37.7
N =991
us
SE (publication bias) 23017 -1.752° -0.837° 333577 -2.758"
(0.871) (1.023) (0.361) (0.836) (1.111)
Constant (effect beyond bias) -0.0163  -0.0236" -0.0559"""  0.00670  -0.00393
(0.0158)  (0.0103)  (0.00977) (0.0378)  (0.0147)
Implied elasticity 61.3 42.4 179 -149.3 254.5
N = 598
non US
SE (publication bias) -0.475" -0.200 -0.817 -0.763 -0.629°
(0.203) (0.297) (0.534) (0.533) (0.343)
Constant (effect beyond bias) -0.0705"" -0.0740""" -0.0562"" -0.0600" -0.0641"""
(0.0158)  (0.00861)  (0.0222)  (0.0254)  (0.00722)
Implied elasticity 14.2 13.5 17.8 16.7 15.6
N =393
Standard errors in parentheses
"p<010,” p<0.05 " p<001
Table 1 e T
Figure 2 shows a box plot of the estima- — i
tes of the negative of the inverse elastici-
ty reported in individual countries. From Ao HIH
here we can say that the least substitu- ey T
tability can be found in the UK. On the
other hand, the largest substitutability of i l
immigrants and natives is in Norway. It's SR T
difficult to make some conclusions from
this very first research, however, we can il D:I
say that a major part of our estimates e ;_[D_¢
suggests that native and immigrant wor-

kers are imperfect substitutes may be
close to perfect substitutes.

countries

Notes: The length of each box represents the
interquartile range (P25-P75), and the divi-
ding line inside the box is the median value. The
whiskers represent the highest and lowest data

-0 0
Estimate of the negative of the inverse elasticity

Figure 2: Box plot of negative inverse elasticity across

points within 1.5 times the range between the
upper and lower quartiles. The dots show the
outlying estimates with extreme values stacked
at the values denoted as ‘outliers’




3 Conclusion

Meta-analysis is more than needed when as-
suming the elasticity of substitution between
immigrant and native labor. Generally, meta-
-analyses are needed as researchers are repor-
ting more statistically significant estimates,
even though non-significant results are also
very important results. It is so because signifi-
cant results are more likely to be approved by
editors and published in high-quality journals.
From our linear analysis, we already got very
important results.

The estimate for the whole sample corrected
for publication bias is around 20. The estimate
for the US is almost twice as large (around 40).
In non-US countries, the elasticity of substitu-
tion is lower (around 15). It’s quite straightfor-
ward as the US countries contain US and Cana-
da, which are both English-speaking countries.
In the non-US countries, we have the rest of the
sample, where is much bigger language barrier
for incoming foreign-borns.

In further research, besides the linear tech-
niques (FAT-PET analysis) presented in this
draft, we will provide also non-linear tests (top
10 method by Stanley et al. (2010), stem-based
method by Furukawa (2021), kinked model by
Bom & Rachinger (2019), selection model by
Andrews & Kasy (2019), and WAAP (weighted
average of adequately powered) by loannidis
etal. (2017)).

We will be using the recently developed tech-
niques which are all based on the Lombard
effect to some extent to test for publication
bias. We will be also implementing a new p-
-uniform technique that uses the distribution
of p-values and does not rely on the Lombard
effect.

For examination of sources of heterogeneity in
the literature, we will be presenting Bayesian
model averaging as a baseline model accom-
panied by complementary frequentist model
averaging as a robustness check. They denote

the marginal effect of a study characteristic
on the estimate of beta reported in the litera-
ture. Moreover, a recent study by Bartos et al.
(2021) extend robust Bayesian meta-analysis
and model-average across two approaches of
adjusting for publication bias. First, selection
models of p-values. Second, models of the re-
lationship between effect sizes and standard
errors. We would like to apply their new app-
roach to correct for bias.
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MARTINA KUBIKOVA

The role and importance of
digitalisation in the transi-
tion process of coal regions:
Case of the Czech Republic

1. Introduction

The coal regions in the Czech Republic are Mo-
ravskoslezsky, Karlovarsky and Ustecky regi-
ons (hereinafter coal regions) which have been
a significant source of energy for the country
for centuries. Nowadays, they are challenged
by the coal phase-out, which is an integral part
of the ongoing energy transition to a decarbo-
nised economy. The transition process of coal
regions is a complex, multi-faceted challenge
that requires a comprehensive approach, whe-
reas digitalisation has a crucial role in this pro-
cess as it can help to facilitate the transition to
a more sustainable, low-carbon economy (Oce-
lik et al.,, 2018).

European Commission (2022) considers a Eu-
ropean Green Deal a significant initiative to
make the European Union’s economy sustaina-
ble and climate-neutral by 2050. At the same
time, digitalisation is an essential tool to achie-
ve this goal by revolutionising how we use and
produce energy, reducing emissions, and im-
proving the efficiency of our energy systems
(Alekseev, 2019). It also provides the tools and
resources needed to help coal regions transiti-
on to a more diversified and resilient economy.
Appropriate implementation of digital tech-
nologies can help to reduce the cost of transi-
tioning to a new economy (Trevisan, 2021) by
creating new business models (such as the sha-
ring economy), which can offer unique oppor-
tunities for economic growth or create new
jobs and skills in the region. The impact of di-
gitalisation on regional development has been

studied many times and confirmed by many
authors (Binder, 2022; Turgel et al,, 2022; Sa-
leminnk et al,, 2017; Evangelista et al., 2017).
The EU is aware of these synergic effects, and
for these reasons, there are many financial in-
struments to support digitalisation and a car-
bon-neutral economy.

Digitalisation is a critical factor in national and
regional competitiveness, the development of
the economy and society etc. For these reasons,
according to Pina & Sicari (2021), policies to
develop digitalisation must be better focused
on improving regional performance (based on
their specificities) while avoiding counterpro-
ductive effects such as promoting inefficient
activities. In a modern approach to regional
development and industrial policy, place-ba-
sed policies are needed to help all regions to
improve their specialisation, which is key to
addressing challenges (Bailey et al., 2018).

However, to meet these objectives, govern-
ments must make decisions based on accurate
information on the progress of digitalisation
in their regions. Pina & Sicari (2021) stated
that policies need to address new challenges
to competition, stemming notably from digi-
talisation and foreign subsidies. The need for
digital transformation monitoring is essential
(not only) in coal regions, where digitalisation
is becoming increasingly important. Without
this, it is challenging to set policies and strate-
gies correctly, evaluate them, uncover potential
problems, and establish future policies based
on the results.



Given the fragmented structure of the count-
ry and the individual regions, there is a strong
assumption that the digital performance of
every region differs. For this reason, there is
an essential need to measure digitalisation, at
least at the regional level, to uncover the dispa-
rities among the regions and to understand di-
fferent regions’ and local’s digital capabilities
and infrastructure needs to make informed de-
cisions about developing digital technologies.

2. Methodology

The importance of using empirical data ob-
tained from monitoring for evaluation and po-
licy making is not only emphasised by EU insti-
tutions. Digital and Information Society Index
(hereinafter DESI) was created in 2015 and is
used by the European Commission to measure
the digital performance of European countries
at the national level (Kovacs & Bittner, 2022;
Laitsou et al., 2020). The Czech Republic is
currently (2022) below the European average
with under-average digital performance. The
index will make it possible to reflect more
effectively the progress of the two main EU
strategies, the Digital Decade and the Recovery
and Resilience Funds.

Due to the structure of the index being specific
and for statistical data at the regional level ne-
eded, it was impossible to fully regionalise it in
the Czech environment. Nevertheless, the DESI
index was modified to apply to the conditions
of the Czech Republic and thus create the Index
of Digitalisation of Regional Territories (here-
inafter IDRT, see Kubikova, 2021). The DESI
Methodological Guide (European Commission,
2018) was followed during its creation, and the
data used were consulted with the CSU, CTU
and MVCR, the providers of them. The index
was modified to the extent to which it could
be applied at the regional level of the Czech
Republic. There are five main areas reflected,

» oo«

such as the “Use of Internet”, “Connectivity”,

“eGovernment”, “eHealth”, and “Human Capi-
tal” as essential factors influencing the success
of implementing digital technologies.

3. Digital performance of coal regions
in the Czech Republic

For this research, only the Czech Republic coal
regions were examined, and the following
pictures show their digital performance in
2019, whereas Figure 1 shows the overall re-
sults.

The application of the IDRT revealed inter-re-
gional disparities among three coal regions of
the Czech Republic, which shows their signifi-
cant heterogeneity (Kubikova, 2021). The car-
togram above shows the overall results of the
digital performance, where the Moravskoslez-
sky region has the highest performance in digi-
talisation compared to the chosen regions. Gi-
ven that the regions share in GDP is over 16 %
(CSU, 2022), there was also needed to examine
the inner structure of the regions to identify
the level of progress in each area so that appro-
priate tools can be selected to support them.
For this reason, a more detailed region analysis
was conducted, and the results are shown in
the following cartogram (Figure 2).

The radar chart (Figure 2) shows that the inner
implementation of digitalisation differs not
only among selected regions but also in five
main areas. Every line represents one region,
whereas the red represents the Czech Repub-
lic's average. The Ustecky region (yellow line)
has under-average performance in almost all
areas (eGovernment, Use of internet and Hu-
man Capital and Connectivity). In contrast, the
Moravskoslezsky region (blue line) performan-
ce is over-average in four areas. Hence, it may
be inferred that even its starting point for the
transition process is better. The analysis revea-
led that the level of digitalisation (an essential
factor in the transition process) varies across
the regions, and the transition difficulty will




Connectivity
0,7

eGovernment

Use of Internet

Fig. 2: Digital performance of coal regions of the Czech Re-

public (2019)

differ for each. This part focused on the regi-
ons' digital performance, measured with IDRD.
Beyond digitalisation, it is also important to
realise that regions have some common featu-
res and areas that strongly differ. Every region
has its specifics, which need to be considered
as they can influence the whole transformation
process.

The coal regions have some common features,
such as a high share of manufacturing, a high
proportion of long-term unemployment, be-
low-average household disposable income or
population decline (CSU, 2022). In contrast,

NUTS2
SEVEROZAPAD

COMMON FEATURES

HOUSEHOLDS WITH
HIGH-SPEED INTERNET

DIFFERENCES

K arlovarsky

o {0 r Vs K5 e 25K

HIGH PROPORTION OF LONG-TERM UNEMPLOYMENT

w— Pt iy CR

there are many areas where eve-
Usteckg ry region has its own specific. This
scheme contains only a few of them.

Human Capital

These facts are essential to reflect in
digital and carbon-neutral strategies
to be successfully implemented. The
coal regions differ in economic per-
formance, investments to research
or in the quality of digital infra-
structure, where indicators chosen
were Gross Domestic Product (GDP),
Gross domestic expenditure on re-
search and development (GERD),
Households with high-speed inter-
net (access with nominal speed = 256 kbps to-
wards the subscriber), or Digital Threat Index
(Chmelar et al., 2015). All these indicators dif-
fer among the coal regions, and they have the
potential to affect the transition process, whe-
reas it is a complex process to be affected by
them. The analysis confirmed that the higher
the digital performance is, the lower the proba-
bility of digital threats. However, it is essential
to consider their regions as areas with entire-
ly different needs and use their disparities as
advantages.

NUTS2
MORAVSKOSLESZKO

BELOW-AVERAGE HOUSEHOLD DISPONIBLE INCOME

POPULATION DECLINE

Fig. 3: Common and different features of coal regions of the Czech Republic, Source: author based
on data CSU, 2022; Digital Threat Index according to (Chmela¥ et al., 2015)1
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CLARE SHEILS

Obstacles for the deve-
lopment of real estate
in the Czech Republic

The main obstacles faced by large companies
when they choose the Czech Republic as
their preferred location for their logistics,
manufacturing or production

Introduction

[ am not an investor or a developer, but a real
estate consultant. I tried to sum up the ob-
stacles I've seen and I can give a feedback on
what I hear in the market. [ will focus on logis-
tics, manufacturing and production companies.

[ always like to look back on how the Czech Re-
public has grown in terms of industrial and lo-
gistics. In 1996 our company signed contracts
for a modern warehouse stock of 11 129 m2.
These days our agents will let roughly 10 000
m2 every couple of months. If we fast-forward
it to 2021, our company ended
up with 9 283 679 m2. At the
end of Q3 of 2022, it was 10 646
643 m2 ofof floor space let, so a

there was an increase over one &
year by 13%. And there is less
than 1% vacancy rate in these
existing warehouses. It means,
if there is a client of my com-
pany who wants immediately
to come and do logistics, distri-
bution, production and manu-
facturing in the Czech Republic,
[ don’t have anywhere a room to
put him. As there is almost no
vacancy, we need to find land
and we need for the clients to

LOGISTICS SPACE

try and build a sub-program as quickly as we
can for them to meet the needs of their supply
chain. So, a lot of the times, when the compa-
nies come, and they only have one or two years
to settle, we have to tell them to go to Poland
or to Hungary. We have to move them to ano-
ther country, which I always find incredibly di-
sappointing.

Why do companies want to enter the
Czech Republic?

There’s a very clear answer to this: location.
Everybody loves the Czech Republic, especia-
lly at the moment. When there was COVID-19,
economics boomed, so a lot of E-commerce
companies were coming. The Czech Republic is
perfect because of its central location. You can
get everywhere very quickly. One of my clients

? E-commerce related logistics demand will increase ?

GLOBAL i AMERICAS APAC EMEA

® 6 O @

+138m | +38m +72m +28m
sq.m sqm sqm sqm

+61% | +53% +66% +63%

Picture 1: Expected E-commerce related logistics demand
increase, Source: CBRE Research 2021, aggregated estimates
based on analysis of only the 43 markets included in the analysis.
Logistics space estimated increase is only associated to the extra
space required for e-commerce use. CBRE calculation assumes
$1 billion of additional e-commerce sales requires an additional
1million sq.ft. of logistics space.



once told me that for every 10 kilometres they
have to travel it costs them an extra €10 000 a
month. A company needs to be near the point
of sale as well as its supply chain or an airport.
Those are the main criteria for many of the
companies.

Secondly, there are amazing, skilled workers
and employees, and this is because of the fabu-
lous schools and universities here. There is a
working population, which is employed main-
ly in the industry sector (almost 30% of entire
working population). The Czech GDP heavily
rely on them.

30%

T

25%

20%

15%

10%

Firstly, as [ mentioned, it’s a lack of projects
availability. The Czech Republic is a very small
country, there is not much we can do about
that. However, there is a ton of land that is loc-
ked that cannot get through permitting. The
length and the complexity of Czech planning
permitting system, to me, is extreme. Let me
ask you a question: what is the difference be-

tween the Czech Republic and Cameroon? It 45 )

has nothing to do with football, but it has to do
with the planning system. Czechs are 157th in
the world in terms of ranking. And Cameroon
was placed 3 places better. Five years ago Czech
were 146th. That means the length, complexity
and perhaps the non-transpa-
rency is probably getting worse.
This is causing problems for in-
ternational clients as well as for
companies like us. We live here,
and we love the Czech Republic,
but I don’t always recommend
it, because there is my reputati-
on on the line. If I have a client,

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

——Austria ——Czech Republic

Picture 2: People working in industry sector in neigbouroughing

countries, Source: Eurostat, 2021

When my American colleagues or clients come
over, they are astonished, because the country
is next to Germany with the strongest Europe-
an market and the workers are fa-
bulous. Clients want to come here,
but unfortunately, we have to tell
them that there is no land nor exi-
sting buildings available, so they
can’t be housed here.

The question also is, why Czech
Republic doesn’t get these com-
panies here? There are many rea- m

sons.

Picture 3: Permitting process in neighbouring countries -

——Germany Poland

Netherlafidé—.

who needs to be in the ware-
house, let’s say in 3 to 5 years
T time, there is no guarantee that
we can find them any land that
we can get any permitting on
in the next even ten years. Lo-
oking at the neighbouring countries, for exam-
ple at Poland, they are 39th in the world. The

Czech Republic loses clients to them on a week-

ly basis.

S RAmaRE

world ranking, Source: Doing business, Worldbank 2020.




Another obstacle for of them is an extremely
low unemployment rate. It is very difficult to
hire skilled employees. These people are there
but they are not available. This problem can be
overcome: why would you have a warehouse
full of people, when you can have a warehouse
full of robots? Developers create cubes, which
can create all of the space that the process ne-
eds. Suddenly, if there is the peak season, it's
December, it's Christmas, companies can just
hire more robots. It's much easier than hiring
people, and now there are all of these ware-
houses popping up everywhere with cube sto-
rage automation.

Lack of incentives for local municipalities. This
is also at fault. What is the incentive for each
individual municipality, when each corporate
tax is put centrally, not locally? The Czech tax
system is causing that municipalities are not
benefiting from an income of the businesses in
that particular area. The developers would ar-
gue that there is a need for a tax system reform
in the Czech Republic. If we compare the situa-
tion with Germany, every authority would fight
to get the businesses to settle down in the mu-
nicipality. Why? Because they get a certain per-
centage of that corporate tax, and that income
helps them to build roads, to build schools. And
why would they help with planning to get that
permitting over the line, when they are not in-
centivised in any way?

Lastly, I would like to talk about case studies. I
understand the terms and regulations, I know
why they have to be there. But there are some
things [ don’t understand. Let’s use VW for
example. VW plans to erect a major battery fac-
tory. If the state cannot find them land, which
[ unfortunately highly expect, there are two
more countries in the running: Hungary and
Poland. The Czech Republic needs VW in Mlada
Boleslav to produce, not Spain, but they’re not
going to get the contract, if the producers will
not be located very close nearby. The produc-
tion is to be in the same location. But the state

can’t ensure that, because the central govern-
ment has no control of permitting process as
each municipality has their own say due to our
construction law. The state doesn’t have any
legal push to do anything about the planning
permit. So it’s very probable that everyone will
go to Spain.

Everything has changed since COVID-19.
Everythingneedstobenearassured, priceshave
gone up, and right now, given the length and
the complexity of the planning system, I think
that the Czech Republic will likely start to lose
unless some control of state and transparency
on processes is increased. The process can’t
take 3 to 5 years, because investors won’t take
a risk on their business, developers won'’t buy
any more land because it’s too difficult. And
when it’s too difficult for business, the country
will lose money, unemployment goes up and
we lose the productivity of the country.
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Spatial development processes:
Spatial transformation of
strategic urban areas

State of the art methodological approach and
operational tools in Switzerland

There is no space anymore, it’s not just the case
of the Czech Republic. Our Swiss space is com-
pletely filled up and our permitting system is
also very long, indeed. We’ve never had much
brownfields in the Switzerland, we’'ve never
been a very industrial country in the sense of
coal and steel. Greenfields are at the end in
Switzerland too, but their eventual exploitation
should be taken as a political central decision.

Spatial planning vs. spatial develop-
ment

For example, in the city of Lugano, where I'm
from, the space is filled up. Of course, there are
mountains and lakes around, but these areas
are not usable for further expansion. The city
cannot expand physi-
cally but it pulses in a
different form. There
are daily 100 000 com-
muters coming in just
because of the better
wages they have there.
These people come be-
cause nearby Lugano
there are 30 million in-
habitants living in Italy.
There is only 30 000
people in the city itself,
so you can imagine this
way of usage the space
is not sustainable.

Before I go to the core of my presentation, I
would like to explain the power distribution
system in Switzerland. Our central government
is not powerful. Switzerland is a confederation
of 26 very autonomous regions, but they can
decide on how to densify the use of territory.
Here mayors take the majority of the money
collected from taxes. There are no deals made
with private companies in terms of contributi-
ons there. Municipalities, mayors, manage the
development of the territory. The linkage with
local government is so deep, that [ change my
residential municipality if I'm not happy with
my mayor. That "s why I really like the competi-
tion between local authorities.

Urban planning competition as tool

Economic decisions are usually about profits,
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Picture 1: La Megalopoli Padana, Urban system in Lombardia and its
influence to Ticino (Switzerland) region, Source: Studi Associati SA



about how many square metres are there etc.
The logic of project feasibility drives us all to
the outskirts of the cities where the business
is located. We all see that this is not possible
anymore. There must be another solution. But
where do you take strategic development are-
as if you don’t have greenfields anymore? You
have to make a use of key infrastructures like
traffic hubs etc. I wouldn’t want this task to be
solved by the private sector. I think it is the mi-
ssion of the state, the public authority, to make
these decisions.

Strategical con-

sideration shall
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Every place has

its beauty, its role, its characteristics, and these
influence planning decisions which municipa-
lity has to make. I think the importance of the
genius loci is easier to be understood within
historical cities; by the way I think a dynamic
transformation is neither feasible in such pla-
ces nor in residential areas. Pe-
ople can’t stand quick transfor-
mations. Rapid changes create
rather social tensions, and then a
real issue pops up - political pro-
blems.

Another difficult planning issue is
urban sprawl. This phenomenon
appeared in Switzerland in the
sixties or seventies. Nowadays
these places have no value, it was

just some usage of space. There Lugano

WVALLE DEL CASSARATE
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are energy and traffic problems, there are su-
permarkets and sports centres made in low
quality. We should dare to change these places.
The question is, can we make its transformati-
ons with private investors and developers? Is
there a true will of private sector to help the
municipality to transform these places?

[ like competition, but competition must have
rules. I would like to show you how we can use
competition as a tool.

Picture 2: Searching strategic urban areas in Lugano area, Source.

Public private partnership as strategy

Right now our team has begun to work on a
project in Lugano area. The municipality iden-
tified a strategic development area which will
serve as a transportation hub and will be de-

Picture 3: Multimodal transportation platform as PPP project,




veloped within public and private partnership.
We think it’s possible, because there are a lot
of economical considerations behind that, and
so we tried, with the international investors, to
come up with a project concept. As you come
down to these strategic areas, you also are
faced with the question of mobility.

Actually, the mobility is the main problem for
Swiss authorities. The goal is not to make a
person to choose between a car, public trans-
port or a bicycle, but always to choose the best
solution at the moment in this kind of mobili-
ty. And these platforms or hubs have a certain
role, especially in the suburban areas. You try
to optimize, and you try to make the solution
for the mobility management. We are positive
and hope that this public private concept will
be realized soon.

¢  Was sind multimodale Verkehrsdrehscheiben?

An der verkehredreh-

a promoter or a developer who takes care of
the public needs. To control the process, we
prefer to make private investors to compete.
[ don’t want to make a deal with private sec-
tor, | rather want to give them a task. Let me
give you an example: if [ buy a chair or a car,
[ go to the market and I see the best solution,
and I have the criteria to choose. Our com-
pany tries more and more to define models
for tenders for investment and in the public
field. Our chamber is trying to fix the rules on
how to make different competition. Because
there is a difference if you make planners to
compete or investors to compete. We have to
create different models to work with.

[ think competition is a basic task in our job
as planners because it gives us learning po-
wer. Of course, it’s difficult to tell politicians
that they are in a
learning process sin-
ce they were elected
because they know
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My job is process-oriented, so
I'm not a typical urban planner.
I design processes. We try in
our studio to address the needs
of investors and developers by
making agencies. Agencies are
an idea to be a one stop-shop for
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Picture 5: Lugano aerial view




Partneri workshopu

Asociace pro rozvoj trhu nemovitosti ARTN
www.artn.cz

Asociace pro rozvoj trhu nemovitosti (ARTN) je neziskové obcanské
sdruzeni, jehoZ ¢leny jsou predni predstavitelé developerskych a inves-
ticnich spolecnosti, realitnich, pravnich a poradenskych kancelari, bank
a dalsich organizaci ¢innych na trhu, dale ptredni predstavitelé a vyssi
management vefejné spravy. Zdmérem asociace je sdruzovat i pedagogy
a studenty vysokych Skol se zajmem o tuto oblast.

Diky rozmanité clenské zakladné, ktera dnes zahrnuje vice nez 100
prednich osobnosti plisobicich ve vSech oblastech trhu nemovitosti,
predstavuje ARTN seskupeni jedinecné svou univerzalni kompetenci,
které v tomto smyslu nema v Ceské republice obdoby.

Asociace developerii AD
www.wedevelop.cz

Asociace developeri vznikla za icelem vést otevieny dialog o zodpovéd-
né roli developert v rozvoji moderni spolecnosti i o pozitivnim prinosu
v ramci profesni a spolec¢enské komunity. Clenové kladou diiraz na do-
drzovani striktnich etickych pravidel. Usiluji o to, aby se developefti cho-
vali ke svym Klientlim i k vefejnému sektoru zodpovédné, citlivé a aby
postupné dochazelo k napraveé reputace developert v ¢eské spolecnosti.

[O] ARTN

asociace
developer(



IPR Praha
www.iprpraha.cz

Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (IPR Pra-
ha) je hlavnim koncepénim pracovistém hl. m. Prahy v oblas-
ti architektury, urbanismu, rozvoje, tvorby a spravy meésta.
Zpracovava strategické, urbanistické a Uzemné rozvojové C A M P
dokumenty. Institut je ztizovatelem Centra architektury a
meéstského planovani (CAMP), jehoz hlavnim poslanim je
zlepsit verejnou diskuzi o rozvoji Prahy. Je zakladnim zdro-
jem piehlednych a dostupnych informaci o pritomnosti a bu-
doucnosti hlavniho mésta a funguje jako otevirena platforma,

yzakladni tabor“ pro kazdého, kdo ma zajem na spole¢ném
planovani a rozvijeni Prahy.

Asociace pro urbanismus a izemni planovani 2

www.urbanismus.cz OU UO

AUUP CR je dobrovolné sdruzeni odbornikt, zabyvajicich se
problematikou tvorby a regulace vyvoje mést, venkovského
osidleni a krajiny.

Clenové asociace usiluji o lepsi zapojeni urbanismu a tizem-
niho planovani do Sirsiho spolecenského kontextu, o zvySo-
vani odborné tirovné urbanistd a kvality jejich prace, o sdile-
ni myslenek a zkuSenosti.

JakoZto nezavisla a nepoliticka organizace se snazi byt odbor-
nym zazemim pro vefejnou spravu.
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